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Odpowiadajac na Pani interpelacji w sprawie racjonalnego wykorzystania $rodkow
zewnetrznych w jednostkach podlegtych Wydziatowi Kultury UMK, przekazang przez Pana
Jakuba Koska, Przewodniczacego Rady Miasta Krakowa 19 marca 2026 r., w zatgczniku
przekazuje materiaty przestane przez miejskie instytucje kultury zawierajgce zbiorcze
informacje dotyczace pozyskanych przez nie srodkéw zewnetrznych, a takze $rodkéw, o ktére
instytucje te aplikowaty, lecz nie uzyskaty dofinansowania. Zestawienia zostaty przygotowane
w uktadzie tabelarycznym, i obejmujg wszystkie dane wskazane w Pani interpelacji.

Przedtozone materiaty potwierdzajg duzg aktywnos$é miejskich instytucji kultury
w poszukiwaniu pozabudzetowych Zzrddet finansowania dziatalnosci. Wskazujg réwniez na
znaczng liczbe sktadanych przez te instytucje wnioskéw aplikacyjnych do réznorodnych
programoéw pomocowych w obszarze kultury w ciggu ostatnich czterech lat, a takze na wysoka
skutecznosé w pozyskiwaniu dodatkowych $rodkéw na realizacje zadan statutowych.

Miejskie instytucje kultury, jako samorzadowe instytucje kultury, sa podmiotami
wyodrebnionymi pod wzgledem prawnym oraz ekonomiczno-finansowym. Oznacza to,
ze instytucja kieruje jej dyrektor, ktéry reprezentuje ja na zewnatrz, zarzadza nig oraz ponosi
odpowiedzialnos¢ za catoksztatt jej dziatalnosci. W tym kontekscie oznacza to réwniez,
ze dziatania zmierzajagce do pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych podejmowane s3 przez
dyrektoréw instytucji, we wspotpracy z pracownikami lub na ich wniosek. Wydziat Kultury UMK
nie koordynuje bezposrednio tych dziatan, natomiast gromadzi na biezaco informacje na ich
temat w ramach miesiecznych sprawozdan sktadanych przez instytucje. Sprawozdania
te stanowig réwniez zrédto informacji o realizacji projektéw oraz podstawe do monitorowania
efektéw uzyskanego dofinansowania, znajdujgcych odzwierciedlenie m.in. w zwiekszonej liczbie
przedsiewziec kulturalnych oraz liczbie odbiorcéow korzystajacych z oferty instytucji. Nalezy
przy tym podkresli¢, ze zadania realizowane przy udziale srodkéw zewnetrznych w wielu
przypadkach nie mogtyby zosta¢ wykonane wytacznie w ramach dotacji podmiotowej
przyznanej instytucjom na dany rok budzetowy. Dane dotyczace wskaznikéw dziatalnosci
instytucji publikowane sg corocznie m.in. w Raporcie o stanie Gminy i pozostajg ogélnodostepne
w Biuletynie Informacji Publicznej Miasta Krakow (link https://bip.krakow.pl/?dok id=111327).




Nadmieniam, ze przygotowywanie wnioskéw o dofinansowanie, obstuga formalna
procesu aplikacyjnego, a nastepnie realizacja i rozliczanie projektéw sg wykonywane przez
instytucje kultury sitami wtasnymi, w ramach posiadanych zasoboéw kadrowych
i organizacyjnych. Wymaga to od pracownikéw duzego zaangazowania, doswiadczenia oraz
sprawnosci organizacyjnej, zwtaszcza ze dziatania te prowadzone sg réwnolegle z realizacja
biezacych zadan statutowych. Aktywnos$¢ i skutecznos¢ zespotéw instytucji w tym zakresie
zastuguja na wyrazne podkreslenie i docenienie.

Wydziat Kultury UMK od lat wspiera instytucje w staraniach o pozyskiwanie
dodatkowych $rodkéw na dziatalnosé. W wielu przypadkach warunkiem skorzystania
z dofinansowania ministerialnego, unijnego lub sponsorskiego jest zapewnienie wktadu
wtasnego do projektu. Poniewaz budzety instytucji nie zawsze pozwalajg na samodzielne
zabezpieczenie takich srodkéw, Wydziat Kultury UMK corocznie planuje w swoim budzecie pule
przeznaczong na ten cel. Cho¢ srodki te sg sukcesywnie zwiekszane — w 2025 r. wynosity
2,5 min zt, a w 2026 r. 2,9 min zt — wobec rosnacej aktywnosci i skutecznosci instytucji
w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych pozostajg one nadal niewystarczajace w stosunku do
zgtaszanych potrzeb.

Wytacznie w biezagcym roku, bioragc pod uwage projekty, do ktérych Miasto
zabezpieczyto instytucjom $rodki na wktad wtasny, pozyskano dofinansowanie w wysokosci
ponad 11,6 min zi, przy bezposrednim zaangazowaniu srodkéw Gminy Miejskiej Krakéw na
poziomie blisko 5 min zt, w tym 2 miIn zt z rezerwy przeznaczonej na zabezpieczenie wktadu
wtasnego Miasta, niezbednego do pozyskiwania funduszy zewnetrznych (§ 10 ust. 1 pkt 4
uchwaty budzetowej). Gdyby do tej kwoty doliczy¢ takze srodki pozyskane przez Muzeum Sztuki
Wspébtczesnej w Krakowie MOCAK na zakup kolekcji w ramach programu Ministra Kultury
»,Narodowe kolekcje sztuki” w wysokosci 2 250 000 zt, przy braku koniecznosci wniesienia
wktadu wtasnego, relacja ta bytaby jeszcze korzystniejsza.

Ponadto zgodnie z zarzadzeniem nr 1762/2025 Prezydenta Miasta Krakowa z dnia
23 lipca 2025 r. w sprawie trybu przygotowywania, realizacji i rozliczania projektéw ubiegajgcych sie
o wsparcie oraz finansowanych lub wspétfinansowanych z funduszy pomocowych, Wydziat Kultury
UMK przekazuje instytucjom informacje o nowo otwieranych naborach do konkurséw na srodki
z programéw unijnych, koordynuje zbieranie informacji o zainteresowaniu poszczegdlnych
instytucji udziatem w tych naborach, a nastepnie przekazuje je do wtasciwych komérek Urzedu
Miasta Krakowa. Regularnie przekazywane sg réwniez biuletyny i newslettery dotyczace
dostepnych srodkéw pomocowych.

Wsparcie Wydziatu Kultury UMK, a szerzej takze Urzedu Miasta Krakowa, polega
réwniez na potwierdzaniu — na potrzeby wnioskéw aplikacyjnych, zwtaszcza w duzych
programach infrastrukturalnych — ze Gmina Miejska Krakéw jest organizatorem danej
instytucji kultury w rozumieniu ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej,
a takze na przedktadaniu promes zabezpieczenia wktadu wtasnego w projektach
inwestycyjnych. Dziatania te realnie zwiekszajg mozliwo$é korzystania przez instytucje
z dostepnych Zrédet finansowania zewnetrznego przy mozliwie ograniczonym obcigzeniu
budzetu Miasta.

Odnoszac sie do pytania Pani Radnej o powody nie skorzystania z okreslonych
programéw pomocowych nalezy wskazaé, ze same instytucje podkreslaja, iz podejmowaty préby
aplikowania wszedzie tam, gdzie byto to mozliwe i gdzie przygotowane przez nie projekty
odpowiadaty warunkom konkursowym. Do najczesciej wskazywanych przyczyn
uniemozliwiajacych ztozenie wnioskdéw nalezaty: niespetnianie kryteriéw formalnych danego



programu, brak mozliwosci zabezpieczenia wktadu wtasnego oraz niewystarczajgce zasoby
kadrowe do obstugi dodatkowych zadan projektowych.

Nadmieniam, ze réwniez Wydziat Kultury UMK podejmowat w analizowanym okresie
wtasne dziatania na rzecz pozyskania srodkéw zewnetrznych na dziatalnos$é¢ kulturalna.
Do najwazniejszych z nich nalezy zaliczy¢ pozyskanie kwoty 10 min zt na realizacje zadania
pn. ,Zakup wyposazenia na potrzeby Orkiestr Miejskich”, co stanowito 80% kosztéw inwestycji,
ktérej catkowity koszt planowany na lata 2023-2024 wynosit 12 500 000 zt. Srodki
te pochodzity z dotacji celowej z rezerwy ogdlnej budzetu panstwa. Efektem rzeczowym
inwestycji byt zakup 25 instrumentéw oraz 2 kompletéw sprzetu do nagran i oswietlenia dla
miejskich orkiestr: Sinfonietty Cracovii i Capelli Cracoviensis. Drugim istotnym
przedsiewzieciem byto pozyskanie srodkéw w wysokosci 800 000 zt z fundacji prywatnych na
potrzeby budowy Centrum Muzyki w Krakowie. Wszystkie wskazane zadania zostaty
prawidtowo zrealizowane i rozliczone, co zostato potwierdzone w toku pézniejszych kontroli.

W $wietle przedstawionych danych nie ma podstaw do stwierdzenia, ze konieczne jest
podejmowanie dodatkowych, szczegdlnych dziatan mobilizujgcych instytucje kultury
do ubiegania sie o srodki zewnetrzne. Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage, ze kazdy dyrektor
miejskiej instytucji kultury, przed powotaniem na stanowisko, zawiera umowe okreslajaca
warunki organizacyjno-finansowe dziatalnosci instytucji oraz program jej dziatania. W ramach
tych ustalen dyrektor zobowigzuje sie takze do podejmowania dziatan zmierzajagcych do
dywersyfikacji Zrodet finansowania dziatalnosci instytucji. Aktywnos¢ w tym obszarze stanowi
jeden z elementdéw corocznej oceny dyrektorow, a tym samym pozostaje réwniez przedmiotem
biezacego monitorowania ze strony Wydziatu Kultury UMK,
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