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INTERPELACIA
w sprawie demonopolizacji MPK i wyodrebnienia MPWiK z KHK

Na poczatku mojej interpelacji dotyczacej strategii Miasta wobec sp6tek komunalnych
pragne wyjs¢ od stwierdzenia, ktére winno faczy¢ wszystkich zwolennikéw nowoczesnego
kapitalizmu. Brzmi ono nastepujgco:

cel polityka - rozbija¢ monopole,
cel biznesmena - rozbija¢ konkurencije.

Mysle, ze nie musze nikogo przekonywaé, ze naturalnym odruchem biznesmena jest
walka z tymi podmiotami gospodarczymi, ktére wobec jego firmy stanowia konkurencje. Ten
odruch jest bardzo korzystny dla rozwoju catej gospodarki, pod warunkiem jednak, ze walka
ta odbywa sig na rynku, bez siegania po instrumenty polityczne i administracyjne. Btedem
jest jednak zakfadanie, ze biznesmen, zwiaszcza gdy reprezentowana przez niego firma
przekroczy pewien poziom koncentracji kapitatu i udziatu w danej gatezi rynku, nie zacznie
siggac po wiadzg polityczna, by poprzez odpowiedni lobbing i decyzje polityczne, wzmochic
swojg dominacje na rynku, osiggajac na nim nawet pozycje monopolisty.

Monopolista na rynku oznacza rynek zamkniety, a przeciez w nowoczesnym
kapitalizmie chodzi o to, by rynek byt otwarty. Mysle, ze kolejna rzecza taczaca zwolennikéw
nowoczesnego kapitalizmu (kapitalizmu  stymulujacego proces modernizacji) jest
stwierdzenie, ze:

wolny rynek, to rynek wolny od monopoli.

Socjalisci, i to jeszcze spod znaku Marksa i Engelsa, wierzyli, ze politycy sg w stanie
kontrolowa¢ monopolistéw. Jak sie okazato, wiara ta byta utopia. Politycy nie sq w stanie w
sposob realny kontrolowa¢ monopolistéw. Skoro politycy nie sa w stanie kontrolowaé
monopoli, musza uczyni¢ wszystko co w ich mocy, by te monopole rozbi¢ i w ten
sposob, wprowadzajac konkurencje, powierzy¢ kontrole nad poszczegdlnymi firmami
konsumentom. Konsument majac wybor pomiedzy ustugami réznych firm w tej samej gatezi
rynku, bedzie stanowit skuteczny impuls (bodziec) na rzecz modernizacji firm, poprawy
ustug, obnizania kosztow i cen. :

Jak na poczatku zauwazytam, cele, a co za tym idzie punkty widzenia poszczegdinych
politykéw i biznesmendw sa odmienne. Polityk w pierwszej kolejnosci powinien kierowaé sie
interesem wszystkich mieszkacéw. Interes poszczegélnych firm moze byé uwzgledniany
przez niego o tyle, o ile pokrywa sie on z dobrem ogétu, a wiec ze wzrostem konkurencji.
Indywidualny przedsiebiorca dba przede wszystkim o interes wilasnej firmy. Jak widac¢ cele sg
rézne. ‘

Whiosek dla nas jako - nie béjmy sie tego stowa - politykéw, jest dosé jasny. Rysujac
plany strategiczne odnoszace sie do konkretnych spotek, w tym takze spotek miejskich, my
jako politycy powinnismy kierowac sie gtéwnie interesem wszystkich mieszkancow, w drugiej
kolejnosci interesem konkretnej spotki. :

Szanowny Panie Prezydencie,

Powyzsze stwierdzenia sq az tak oczywiste dla zwolennikéw nowoczesnego kapitalizmu,
ze az banalne. Nie osmielitabym sie tych banatéw przytacza¢, gdyby nie to, ze te oczywiste
stwierdzenia pomijane sa w tak bardzo waznej dla Krakowa sprawie, jak strategia rozwoju
spotek komunalnych. Obawiam sie, ze projekt radnego B. Ko$midera, przyjety przez Rade 5
listopada 2008r. ustawit analize, a co za tym idzie dalszg dyskusje w tym temacie, pod katem
interesu konkretnych firm, a nie pod katem interesu wszystkich mieszkaricow. Analitycy
oceniajac perspektywy cen akcji KHK na gieldzie, beda kierowali sie prognoza zyskow.
Wiadomo, ze zyski - niekoniecznie rozw6j firm - sg stosunkowo stabilne w warunkach
dominacji czy tez monopolizacji poszczegélnych gatezi rynku. W warunkach monopolu zysk
nie jest az tak scisle uzalezniony od procesu modernizacji firmy, jak w warunkach
konkurencji. Poniewaz trudno jest przewidzie¢, czy dana firma bedzie sie szybko
modernizowa¢ czy tez nie, bezpieczniejszym dla inwestoréw - majacych na wzgledzie, co



naturalne, przede wszystkim wiasny zysk - sg firmy o pozycjach dominujgcych na rynku, czy
wrecz monopolistycznych.

Powstaje pytanie, co zrobimy jako politycy, jesli analitycy stwierdza, zé ceny akcji KHK
wystawione na gielde osiggng dobrg cene? W takiej sytuacji wiele os6b uzna, ze jesli
powiedziato sie ,a” i zdecydowato sie wydac pienigdze na kosztowng analize, to teraz trzeba
powiedzie¢ ,b” i p6js¢ na gietde, skoro analitycy przewiduja dobra cene. '

A ja sie pytam: gdzie w tym jest troska o interes wszystkich mieszkancéw, a co
za tym idzie troska o wzrost konkurencji?

Przyjmujac logike narzucong projektem radnego B. Kosmidera, wsele 0s6b bedzie
moéwi¢ - nie wprowadzajmy konkurenciji, bo to moze obnizyé cene akcji na gietldzie.

Szanowny Panie Prezydencie,
Poniewaz decyzja o wprowadzeniu akcji KHK na gielde de facto juz zapadfa, prosze by
strategia dochodzenia do momentu wejscia KHK na GPW obejmowata nastepujace warunki:

1. Wyodrebnienie z KHK tych dziedzin, w ktérych najtrudniej wprowadzié'
konkurencje. W ramach kompromisu w KHK moze pozosta¢c MPK i MPEC, natomiast
bezwzglednie nalezy wyodrebni¢ MPWiIK.

2. KHK nie moze wej$¢ na gielde do czasu, gdy przynajmniej 33% linii
autobusowych obejmujacy przynajmniej 33% ilosci wozokilometréw, nie bedzie obstugiwana
przez podmioty stanowigce konkurencje wobec MPK. Obecnie na ponad -100 linii
autobusowych zaledwie 3 sg obstugiwane przez podmioty inne niz MPK (stanowi to ok. 2 min
wozokilometréw na ok. 40 min rocznie). W ramach kompromisu, mozna zaproponowac
zwolennikom monopoli tymczasowe odstapienie od dyskusji na temat linii tramwajowych.

3. Zaprzestanie stosowania praktyk monopolistycznych i wyciagniecie
surowych konsekwencji wobec urzednikdw, ktérzy w imieniu Miasta podpisuja
umowy blokujace rozwoéj konkurencji na rynku komunikacji miejskiej. Z niepokojem i
niedowierzaniem przyjmuje do wiadomosci sposéb tiumaczenia dlaczego Gmina omija
przetargi na obstluge nowych linii aglomeracyjnych. Przypomne, 19 listopada 2008r. red.
Krzysztof Sakowski z Gazety Krakowskiej relacjonowat:

+W tym roku trzy nowe linie aglomeracyjne. (243, 263, 267) poszty prosto w rece Miejskiego
Przedsigbiorstwa Komunikacji. (...) Dlaczego otwarcie nowych linii aglomeracyjnych przekazano lekka
reka MPK? Prezydent Jacek Majchrowski zastania sie umowag podpisana w 2006 roku pomiedzy gming
a MPK. Zgodnie z nia migjski przewoznik ma realizowaé okreélong liczbe przewozéw.” *

Mam nadzieje, ze red. K. Sakowski sie pomylit, ale jesli nie, to prosze wyjasni¢ co to za
umowa, jaka jest jej tres¢, kto ja podpisal, a takze zbadaé, czy wspomniana umowa z 2006r.
rowniez- w. przysztosci bedzie blokowac mozliwos¢ organizowania przetargéw. Jesli moze
blokowac, prosze rozwazy¢ jej wypowiedzenie. (Na marginesie mozna zadac sobie pytanie:
skoro Pan teraz, posiadajac jako Prezydent Miasta 100% akcji MPK nie potrafi zapanowac
nad praktykami monopolistycznymi, to jak Pan zamierza nad nimi zapanowa¢, majac tych
akcji procent np. 517 Jak Pan sie oprze presji innych wspétwiascicieli, dqzqcych do tego, by w
ten najprostszy sposéb eliminowac konkurencje?)

4. Do czasu wyodrebnienia MPWIK z KHK zaprzestanie przekazywania KHK coraz
to nowych zadan miejskich. (Niedawno zapadia decyzja o powierzeniu KHK budowy
kosztownej spalarni.)

Szanowny Panie Prezydencxe,

W sytuacji, gdy poszczegblne strony sporu nie sg w stanie przekonac sie wzajemnie do
swoich koncepcji uwazam, ze najlepiej jest podja¢ prébe wypracowania kompromisu.
Wychodze wiec z taka propozycja i licze na Pana wsparcie.

Sprawy, ktére poruszam w niniejszej interpelacji sg, bardzo wazne z punktu widzenia
ogditu mieszkancédw Krakowa. W zwigzku z tym prosze o opublikowanie niniejszej interpelacji
wraz z odpowiedzig Pana Prezydenta w dwutygodniku KRAKOW.PL.

Z powazaniem
Katarzyna Migacz
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