PREZYDENT MIASTA KRAKOWA

OR-05.0057-949/X X/07 Krakéw. 2 4 09, 2007

Pan
Bogustaw Kosmider
Radny Miasta Krakowa

W odpowiedzi na Pana interpelacje w sprawie zmiany na stanowisku dyrektora
Zarzadu Budynkéw Komunalnych, zgtoszong na XX Sesji Rady Miasta Krakowa w dniu 12
wrzeénia 2007 r., uprzejmie informuje:

Pani Katarzyna Zapat, pelniaca obowigzki dyrektora Zarzadu Budynkéw
Komunalnych w Krakowie, jest absolwentka Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Jagiellonskiego, na ktérym ukonczyla prawo. Ukonczyla réwniez studia podyplomowe w
zakresie administracji europejskiej, organizowane przez Wyzsza Szkote Zarzadzania i
Bankowosci, oraz kurs dla kandydatéw na czionkéw Rad Nadzorczych spolek z udzialem
Skarbu Panstwa, zakoficzony zlozeniem egzaminu z wynikiem pozytywnym.

Pani Katarzyna Zapal jest zatrudniona w Wydziale Skarbu Miasta UMK od 1998 r. i
od tego czasu zajmowala si¢ m.in. zagadnieniami zwigzanymi z gospodarowaniem
nieruchomosciami stanowiacymi wiasnos¢ Gminy Miejskiej Krakéw i Skarbu Panstwa. Od
marca 2000 r. Pani Katarzyna Zapat peinita w wydziale funkcje kierownicze; poczatkowo
jako kierownik Referatu ds. Zamian, Nabywania Nieruchomosci i Odszkodowan, ostatnio zas
jako kierownik Referatu ds. Spotek i Fundacji oraz Pozyskiwania Nieruchomosci. Z racji
zadan wykonywanych w ramach pracy w Wydziale Skarbu Miasta, Pani Katarzyna Zapat
odbyta liczne szkolenia z zakresu problematyki gospodarowania nieruchomosciami jednostek
samorzadu terytorialnego i Skarbu Panistwa oraz zaméwien publicznych, zdobywajac w tym
zakresie réwniez niezbedne do$wiadczenie i praktyczng znajomo$¢ zagadnien. Zarowno w
mojej ocenie, jak i w ocenie dyrektora Wydziatu Skarbu Miasta, Pani Katarzyna Zapai
wyrézniala sie szczegélnym zaangazowaniem w pracg oraz umiejgtnoscia rozstrzygania
skomplikowanych zagadnien prawnych.

Rozwazajac sprawe obsadzenia stanowiska dyrektora Zarzadu Budynkéw
Komunalnych, majac na wzgledzie charakter zadan, za ktérych realizacj¢ odpowiedzialna jest
jednostka oraz moja dotychczasowa ocen¢ pracy jednostki, uznalem, ze zasadne jest
powierzenie petnienia obowiazkéw jej dyrektora osobie z wyksztalceniem prawniczym.
Jednoczesnie uwazam, ze powinna to by¢ osoba znajaca procedury, przepisy i zasady
dzialania jednostek sektora finanséw publicznych. Z uwagi na to po rezygnacji z funkcji
dyrektora Zarzadu Budynkéw Komunalnych przez Pana Macieja Dadaka, celem zapewnienia



ciagtoseil pracy jednostki, podjalem decyzje o powierzeniu pelnienia obowigzkow dyrektora
Pani Katarzynie Zapat.

Istniejaca $cista kadra kierownicza Zarzadu Budynkéw Komunalnych, w kontekscie
zadan powierzonych jej do realizacji, posiada optymalna struktur¢ wyksztalcenia, tj. dwéch
zastgpcow dyrektora z wyksztalceniem ekonomicznym, jednego zastgpcg dyrektora z
wyksztatceniem technicznym oraz dyrektora z wyksztalceniem prawniczym.

Powierzajac petnienie obowigzkéw dyrektora Pani Katarzynie Zapat wskazalem na
koniecznos¢ sprawnego i efektywnego wykonywania wszystkich statutowych zadan
jednostki. W szczegdinosci podkreslilem, ze niezbedne jest opracowanie polityki remontowe;j
{wraz ze wskazaniem zrédet pochodzenia §rodkow przeznaczonych na jej realizacjg), ktére;
wdrozenie w pierwsze] kolejnosci pozwoli zahamowac proces degradacji stanu technicznego
obiektéw bedacych w zarzadzie Zarzadu Budynkéw Komunalnych. W tym kontekscie
niezbedne jest poszukiwanie nowych Zrédet finansowania zadan jednostki. Polozylem nacisk
m.in. na konieczno$¢ zwickszenia intensywnosci 1 efektywnosci dziatan majacych na celu
windykacje naleznosci Gminy Miejskiey Krakéw z tytulu czynszéw namu 1 oplat
niezaleznych od wiasciciela (poczynajac od dzialan rewindykacyjnych - niezwloczne
informowanie najemcy o powstatych zalegtosciach, wstepne wezwania do zaplaty, a konczac
na skréceniu postepowarn z zakresu windykacji). Kolejnym zadaniem, jakie postawitem przed
nowym dyrektorem Zarzadu Budynkéw Komunalnych, jest poprawa efektywnosci obstugi
prawnej zagadnien i proceséw sadowych prowadzonych przez jednostke. Szczegdlng uwage
zwrdcilem réwniez na konieczno$¢ poprawy jakosci obstugi mieszkancéw prowadzone)j przez
Biura Obstugi Mieszkancéw oraz na zwigkszenie nadzoru nad realizacja czesci zadan
jednostki prowadzonych na podstawie zawartych uméw przez podmioty zewnetrzne.

Kolejne zadania postawione przed nowym dyrekiorem Zarzadu Budynkow
Komunalnych zwigzane sa z zakofczeniem inwentaryzacji niezabudowanych terenéw
zielonych oraz terendéw utwardzonych (chodniki, drogi, parkingi) oraz ustaleniem procedury,
harmonogramu i warunkéw ich przekazania w zarzad Krakowskiego Zarzadu Komunalnego,
do ktdrego zadan statutowych nalezy zarzadzanie tego typu terenami.

Pan Maciej Dadak zlozyt rezygnacje z zajmowanego stanowiska w dniu 27 sierpnia
2007 1., z prosba o rozwiagzanie stosunku pracy z dniem 31 sierpnia 2007 r. W tak krotkim
terminie otwarty i konkurencyjny nabdr na stanowisko dyrektora nie mogt zostac
przeprowadzony. Nabdr taki zostanie ogloszony w ciggu najblizszych 6 miesigcy.
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