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W odpowiedzi na Pani interpelacje w sprawie kosztow uzytkowania Centrum
Kongresowego ICE, zgloszong na sesji Rady Miasta Krakowa w dniu 15 kwietnia 2015 r.,
uprzejmie informuje.

Centrum Kongresowe ICE Krakow jest obiektem powstalym w celu zapewnienia
Miastu Krakow rozwoju w dwoch istotnych dla niego kierunkach. Pierwszym z nich jest
budowanie rynku spotkan biznesowych poprzez organizacje kongresdw, konferenciji.
sympozjow, a tym samym koncentrowanie si¢ na ekonomicznych oddzialywaniach tego
miejsca przejawiajacych si¢ w napedzaniu koniunktury dla przemystu spotkan i ustug z nim
zwigzanych. Drugim z zalozen jest organizacja wydarzen kulturalnych o szczegdlnym profilu,
pozycjonujacych miasto w migdzynarodowej grupie posiadaczy obiektow wielofunkcyjnych,
w ktorych organizowane sa wysokiej klasy wydarzenia formatowane na okolo dwutysieczng
publicznos¢. W ten sposéb powstata infrastruktura, ktdrej istotnym zalozeniem jest
samofinansowanie si¢, jak rowniez budowanic marki Krakowa w kraju i na arenic
mig¢dzynarodowe;.

Rozmiary obiektu, jego prestizowy charakter, nowoczesne rozwiazania i walory
wizualne sprawiaja, Zze w tegorocznym kalendarzu trudno znalez¢ wolne terminy. Aktualnie
liczba planowanych w ICE Krakow wydarzen kulturalnych jest mniej wiecej rowna liczbie
spotkan, kongresow 1 sympozjow. Zalozenia planu finansowego oraz wniosku
0 dofinansowanie ze $rodkow Malopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego
zakladaja proporcje 30% wydarzen o charakterze kulturalnym i 70% o charakterze
biznesowym. Takie rozplanowanie ma na celu jak najpelniejszg realizacje planu finansowego
ICE Krakow.

Utrzymanie tak reprezentacyjnego i nowoczesnego obiektu wymaga stalych nakladéw
finansowych zwigzanych z biezacym utrzymaniem obiektu, {j. kosztow cksploatacji. Nalezy
podkresli¢, ze kazde organizowane w tym obiekcie wydarzenie, niczaleznie od tego, ¢zy ma
charakter komercyjny, czy lez nie, wiaze si¢ ze znacznymi nakladami ponoszonymi m.in. na
oswietlenie, energi¢ elektryczng, uruchomienie systemow, jak rowniez na obsluge widowni.
obsluge techniczna, ochrong, sprzatanie itp. Naklady te pokrywane sq w szezegdlnosci ze
srodkéw pochodzacych z najmu obiektu, ktérych wysokosé uregulowana jest w cenniku
najmu ICE Krakow. Co wigcej, zalozeniem jego wlasciciela, ktorym jest Gmina Miejska
Krakow byla rowniez rentownosé¢ ICE Krakow, a wige przynoszenie zyskow, a nie tylko
zdolnosc do samofinansowania.




Majac na wzgledzie powyzsze informuje, ze zarowno z powodow ekonomicznych, jak
i prawnych nie jest mozliwa realizacja idei, aby podmioty publiczne, w tym takze micjskie
instytucje kultury, do ktorych naleza Sinfonietta Cracovia oraz Capella Cracoviensis, mogly
korzysta¢ z ICE Krakdw nieodplatnie.

Obiekty takie jak ICE Krakow posiadajg typowa dla siebie dynamike sprzedazy: cykl
kongresowy nasila si¢ w miesigcach: kwiecien — czerwicc, wrzesien — listopad, natomiast
zamiera na okres od grudnia do marca i w miesiacach wakacyjnych. Okresy te zostaly
wskazane jako preferencyjne dla podmiotoéw z sektora kultury, co wigze sie z dostarczaniem
oferty kulturalnej w okresach pozafestiwalowych.

Instytucja kultury, ktéra jest Krakowskie Biuro Festiwalowe, w swoich dzialaniach
musi kierowa¢ si¢ zasadami racjonalnosci, gospodarnosci i efektywnosci. Jest z tego
rozliczana nie tylko przez wiasciciela obiektu, tj. Gming Miejskq Krakow oraz Rad¢ Miasta
Krakowa, ale rowniez przez organy podatkowe. Podlega ona takze kontroli stopnia realizacji
zalozonego projektu, co wynika z uzyskanego unijnego dofinansowania MRPO. Ponadto.
Krakowskie Biuro Festiwalowe musi takze uwzglednia¢ odnoszace si¢ do niego ograniczenia
dotyczace pomocy publicznej. Dlatego tez nieodplatny najem obiektu ICE Krakow
stanowilby wyraz niegospodarnosci operatora i moglby spowodowac sytuacje, w ktorej obickt
zamiast zarabia¢, przynosilby straty. Ponadto spowodowaloby to zagrozeniec w postaci
mozliwosci obcigzenia obowigzkiem zwrotu czgsci dotacji unijnej za niewlasciwg realizacje
projektu.

Nalezy jednak podkresli¢, ze niemoznosé bezplatnego udostepniania ICE Krakow nie
oznacza, ze podmioty publiczne takie jak wspomniane micjskic instytucje kultury.
zobowigzane sg do ponoszenia oplat w takiej samej wysokosci, jaka nalezna jest od
podmiotow komercyjnych, niezwigzanych z Gming Miejska Krakow. Od poczatku istnienia
obiektu w stosunku do takich podmiotow stosowane sag preferencyjne warunki najmu oparte
na kryterium zgodnosci planowanego wydarzenia z zadaniami statutowymi Krakowskiego
Biura Festiwalowego jako operatora ICE Krakow, a wige majgce za przedmiot propagowanic
dziedzictwa kulturowego, oraz z zadaniami wlasnymi Gminy Miejskiej Krakow jako
wlasciciela. Temu celowi sluzy m.in. przewidziana w cenniku najmu mozliwosé udzielania
miejskim instytucjom kultury rabatow siggajacych nawet 35% podstawowej ceny najmu
obiektu lub jego czesci. W pordwnaniu do ograniczen w udzielaniu rabatow podmiotom
komercyjnym, nalezy uznac to za istotne udogodnienie.

Dotychczasowa wspolpraca Krakowskiego Biura Festiwalowego z Sinfoniettg
Cracovia oraz Capellg Cracoviensis pokazuje, ze wigkszos¢ umow najmu ICE Krakow z tymi
podmiotami opiera si¢ na ustalaniu mozliwic najkorzystniejszych dla nich warunkdw.
Przejawia si¢ to przede wszystkim w zawieraniu umow majacych charakter tzw. polbarteru.
ktorych istotg jest uiszczanie czesci kwoly naleznej za najem w picnigdzu, oraz regulowanie
pozostale] wykonywaniem przez najemce na rzecz Biura okreslonych $wiadczen
promocyjnych. Takie rozwigzanie znacznie ogranicza finansowe obcigzenia orkiestr
ponoszone z tytulu najmu obiektu. Nigdy dotad nie miala wigc miejsca sytuacja, w ktorej
ktérykolwiek z tych podmiotéw zobowiazany byl do zaplaty ceny za udostepnienie ICE
Krakow w wysokosci tozsamej z nalezng od podmiotow komercyjnych.

Obydwie orkiestry otrzymaly zaproszenie do wspdlnego realizowania przedsiewzie¢
o charakterze artystycznym 1 wspdlnego budowania marki ICE Krakow poprzez
wspolorganizacje wydarzen pozwalajacych wyprzeda¢ 2000 miejsc po cenach pokrywajacych
koszty cksploatacji obicktow i kosztow niezbednej promocji. Spotkania te odbyly si¢ jesienig
ubicglego roku. Capelli Cracoviensis zaproponowane zostalo wykonanie 2-4 oratoriow
rocznie. Sinfonietta Cracovia zostala poproszona o przedstawienie calorocznego planu
koncertow jeszcze jesienig 2014 1. Dotad jednak zadna z orkiestr nie przedstawila rocznego




kalendarium koncertow, o ktérych przekazanie zwrocilo si¢ Krakowskie Biuro Festiwalowe
i ktore sa niezbedne do uregulowania przyszlej wspoélpracy, a ktorej skutkiem byloby
ustalenie optymalnych warunkow wspolpracy ICE Krakéw z orkiestrami. Jednoczesnie
nalezy podkresli¢, ze od poczatku funkcjonowania ICE Krakéw obie orkiestry wiclokrotnie
korzystaly z obiektu na preferencyjnych warunkach, zaréwno co do wysokosci czynszu
najmu, jak i formy rozliczen. W zdecydowanej wigkszosci umow wspolpraca Krakowskiego
Biura Festiwalowego z tymi zespolami oparta byla na rozliczeniach wedlug nizszych niz
standardowe stawek czynszu, jak rédwniez rozliczeniach bezgotowkowych w  formie
wzajemnej wymiany swiadczen promocyjnych lub wplywow z biletow.

Odnoszgce si¢ do dokonanego w interpelacji porownania ICE Krakow z siedziba
Narodowej Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia nalezy wskaza¢ na istnienie migdzy nimi
podstawowej r6znicy, jaka jest rozmiar tych obiektow. W ICE Krakow na ponad 36 000 m’
mieszczg sie 3 gldwne sale koncertowe: Audytoryjna moggca pomiescic 2 000 osdb.
Teatralna oraz Kameralna, przestronne foyer oraz szereg sal konferencyjnych, podczas gdy
siedziba Narodowej Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia ma powierzchnie o 10 000 m?
mniejszg 1 tylko dwie, réwniez mniejsze od tych w ICE Krakow, sale koncertowe. Fakt ten
nic umniejsza w zaden sposob walorom tego obiektu, jednak nalezy podkreslié, 7e za wieksza
powierzchnig kryja sie wiecksze koszty utrzymania i eksploatacji, a stad istnieje roznica
w kosztach udostepniania obu obicktéw. Obiekt NOSPR jest finansowany z innego grantu
europejskiego, co rowniez determinuje stawki za jego najem. Co wiecej, jest on na codzien
utrzymywany przez Miasto Katowice, Ministerstwo Kultury i Polskie Radio, a cele
postawione przed NOSPR nie sa celami ekonomicznymi. Obiekt nie ma wigc za zadanie
zarabia¢, ale ma by¢ siedzibg narodowej orkiestry radiowej. Nalezy tez zauwazy¢, ze
przywolane w interpretacji koszty wynajmu Sali NOSPR nie uwzgledniajg kosztow obstugi.
ktore zawierajg koszty wynajmu ICE Krakow wskazywane w interpelacji.

Krakowskie Biuro Festiwalowe od lat wspolpracuje i istotnie promuje obydwa zespoly
miejskie. Sinfonietta Cracovia regularnie i pelnoplatnie uczestniczy w nastepujacych
wydarzeniach: Festiwal Muzyki Filmowej, Festiwal Sacrum Profanum, Wianki, jubileusze
i uroczystosci miejskie, Unsound. Capella Cracoviensis wystepuje regularnic na festiwalu
Misteria Paschalia, od 2015 r. wspolorganizuje z KBI cykl Opera Rara. Wspdlne
przedsigwzigcia KBF 1 Capelli Cracoviensis zaowocowaly m.in. nagraniami dla wytworni
Alpha z zespolem Le Poeme Harmonique i Vincentem Dumestrem, okresleniem
dotychczasowej i przyszlej wspolpracy z agencjg Parnassus i zespolem II Pomo d’Oro.
Ponadto Capella Cracoviensis wystgpuje w wielu wydarzeniach wspdlorganizowanych przez
Krakowskie Biuro Festiwalowe (m.in. Wianki, otwarcie Sukiennic itp.).
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