PREZYDENT MIASTA KRAKOWA

OR-03.0057-3404/XC/10 Krakéw, 99 01 2010

Pani
Katarzyna Migacz
Radna Miasta Krakowa

W odpowiedzi na Pani interpelacje w sprawie kreatywnej ksiggowosci i sposobu
finansowania Hali Widowiskowo-Sportowej w Czyzynach, zgloszong na XC Sesji Rady
Miasta Krakowa w dniu 13 stycznia 2010 r., uprzejmie informuje:

Ad 1.
Budowa Hali Widowiskowo-Sportowe;j jest elementem uchwaly Nr LXXXIV/1101/09

Rady Miasta Krakowa z dnia 4 listopada 2009 r. w sprawie zmiany uchwaly Nr
XXXVIIl/370/95 Rady Miasta Krakowa z dnia 27 grudnia 1995 r. w sprawie powolania
Agencji Rozwoju Miasta — Spotki Akcyjnej; powierzenia Agencji Rozwoju Miasta S.A.
realizacji i zarzqdzania Halq Widowiskowo — Sportowq (Czyzyny) w Krakowie; wniesienia
akcji Agencji Rozwoju Miasta S.A. do Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A.; wniesienia
wktadow niepienieznych i pienigznych na realizacje i zarzqdzanie Halq Widowiskowo —

Sportowq (Czyzyny). Podejmujac t¢ uchwate, Rada Miasta Krakowa zadecydowata o tym, iz

realizacja inwestycji w imieniu Gminy Miejskiej Krak6w ma si¢ zajaé ARM S.A. Z tego

wzgledu inwestycja ta nie bedzie realizowana przez prywatnego inwestora.
Okres przygotowania i realizacji inwestycji zostal przewidziany na lata 2010-2013.

Zr6diem finansowania inwestycji sa:

— w roku 2010 - kredyt kupiecki — bowiem jak zostato zalozone, pierwsze platnosci dla
wykonawcy inwestycji rozpoczng si¢ w 2011 1.,

— w latach 2011-2013 - kredyt inwestycyjny dlugoterminowy; splata rat kredytu i odsetek
nastgpowaé bedzie w okresach kwartalnych, w terminach okreslonych w harmonogramie
sptat podanych w umowie kredytowej; dla sptat rat kapitatowych przewidywana jest
dwuletnia karencja w latach 2011-2012, splata ostatniej raty kredytu nastapi w grudniu
2027 1.

Zrédto sphaty rat i kosztéw finansowych stanowi¢ bedzie kapitat zapasowy spétki ARM S.A.,

ktéry w tym celu zostanie dokapitalizowany przez Gming Miejskg Krakéw. Kwoty

dokapitalizowania w poszczegdlnych latach przedstawia ponizsze zestawienie:

2009 - 2012 — w wysokosci 14 min zi, 2020 — w wysokosci 30 min zt,
2013 —w wysokosci 34 min ¢, 2021 — w wysokosci 29 min zt,
2014 — w wysokosci 35 min zt, 2022 — w wysokosci 29 min z¢,
2015 — w wysokosci 34 min zt, 2023 - w wysokosci 28 min zt,
2016 — w wysokosci 34 min zi, 2024 — w wysokosci 27 min zt,
2017 — w wysokosci 33 min zi, 2025 — w wysokosci 26 min zt,
2018 — w wysokosci 32 min zt, 2026 — w wysokosci 26 min zt,

2019 — w wysokosci 31 min zt 2027 — w wysokosci 27 min zt.



Komercyjny, zewnetrzny Operator hali, zasilaé bedzie dodatkowo budzet Miasta
Krakowa wplywami, ktore posrednio stanowi¢ beda rowniez istotne zrodto splaty rat
1 kosztow finansowych hali.

Ad 2.
Doceniam trosk¢ Pani Radnej o stan zadluzenia Gminy Miejskiej Krakow, w tym

réowniez spolek miejskich. Troska ta jest daleko idaca, albowiem dotyczy roéwniez rozwazan
zwigzanych z ewentualna upadloscia spotek miejskich. Z calg stanowczoscig stwierdzam
jednak, iz aktualna kondycja ekonomiczno-finansowa tych spolek jest stosunkowo dobra
1 nie grozi im upadtosé. Z art. 10 ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadiosciowe
i naprawcze (Dz. U. Nr 60; poz. 535 z pozn. zm.) wynika bowiem, iz ,, upadfos¢ oglasza sie
w stosunku do dluznika, ktory stat sie niewyplacalny”, natomiast art. 11 ww. ustawy stanowi,
ze za takiego uwaza si¢: ,, Diuznika, jezeli nie wykonuje swoich wymagalnych zobowiqzan
pienieznych”, ,, Diuznika bedqcego osobq prawnq albo jednostkq organizacyjng nie
posiadajacq osobowosci prawnej, ktorej odrebna ustawa przyznaje zdolnosé prawng, uwaza
sie za niewyplacalnego takze wtedy, gdy jego zobowiqzania przekroczq wartosé jego majqtku,
nawet wowczas, gdy na biezqco te zobowiqzania wykonuje”. Oba te przypadki nie maja
miejsca w zadnej ze spotek miejskich Krakowa.

W sprawie zaciagania kredytdw przez spétki miejskie, uprzejmie informuje, ze banki
przed podjeciem decyzji o udzieleniu kredytu przeprowadzaja wnikliwe analizy, ktére
minimalizuja ryzyko zwiazane ze splata kredytu. Najwigksi kredytodawcy, jak np. EBOR
oczekuja, ze Gmina zachowa si¢ wobec swoich spotek racjonalnie i nie bedzie dziata¢ na ich
niekorzy$¢. Nie jest to jednak zwigzane z oczekiwaniem pomocy finansowej ze strony
Gminy. Za realizacj¢ przedsigwzigcia, jakim jest budowa Hali Widowiskowo — Sportowe;j
w Czyzynach ponosi odpowiedzialno$¢ wylacznie Agencja Rozwoju Miasta S.A.

Spotki, ktoérych zadaniem jest zaspokajanie zbiorowych potrzeb ludnosci w drodze
swiadczenia ustug powszechnie dostepnych, tj. Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociagdéw
i Kanalizacji S.A., Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. i Miejskie
Przedsigbiorstwo Komunikacyjne S.A. nie sg zagrozone upadkiem, tym bardziej zwigzanym z
realizacjg przedsigwzigcia prowadzonego przez Agencje Rozwoju Miasta S.A. Dlatego tez,
przytoczony przez Panig Radna przyklad Islandii w odniesieniu do sytuacji gospodarczo
-ekonomicznej krakowskich spélek miejskich jest przykladem nietrafnym. Wskazany
natomiast w pytaniu dylemat Islandczyka, czy placi¢ za ,,bledy popelnione przez niezalezny,
komercyjny podmiot gospodarczy”, naturalnie ,,powinien by¢ dla nas srogim ostrzezeniem”,
jednak jest to argument wzmacniajacy shusznos¢ realizacji Hali Widowiskowo — Sportowej
przez spotke miejska.

Ad 3.

Jedynym zwiazkiem spélek realizujacych zadania gospodarki komunalnej, tj.
Miejskiego Przedsigbiorstwa Wodociagdéw i Kanalizacji S.A., Miejskiego Przedsiebiorstwa
Energetyki Cieplnej S.A. i Miejskiego Przedsigbiorstwa Komunikacyjne S.A. z Agencja
Rozwoju Miasta S.A. jest uczestnictwo w tej samej grupie kapitalowej. Kazda z
wymienionych spétek posiada odrgbng osobowosé prawng, a wiec réwniez wiasng zdolnosé
upadtosciows, a ponadto zadna z nich nie odpowiada za zobowiazania innej spotki. Zadna
z wymienionych spélek nie bedzie gwarantem kredytu dla Agencji Rozwoju Miasta S.A.

Ad 4. :

Aktualnie nie podjalem zadnej decyzji dotyczacej realizacji okreslonej inwestycji
w ramach dzialalnosci danej spo6tki komunalnej. W przypadku zaistnienia okreslonych
przestanek pozwalajacych na wymierne, efektywne i zgodne z obowiazujacym prawem

—



przeprowadzenie danego procesu inwestycyjnego kazdorazowo w takiej sytuacji bede
rozwazal zastosowanie tego rodzaju rozwigzania inwestorskiego majac na uwadze interes
i dobro naszego miasta.

Ad>S.
Bezpieczny poziom zadluzenia powinien by¢ analizowany indywidualnie dla kazdego

przedsigbiorstwa i ustalany biorac pod uwage mozliwosci obstugi zadluzenia oraz efekt
dzwigni finansowej, tak aby w optymalny sposéb, bez zbednego ryzyka wykorzystaé
posiadane aktywa w oparciu o analiz¢ ksztaltowania si¢ wskaznika rentownosci kapitatu
wlasnego i koszty kapitaléw obcych. Na ogél, za dobry poziom wskaznika zadluzenia
aktyw6w (zadtuzenia ogdlem) uwaza si¢ wartosci od 55 do 65%, co oznacza, Ze W przecigtne
przedsigwzigcie firma powinna zaangazowaé przynajmniej 35% kapitatu wilasnego. Zbyt
wysoki poziom wskaznika §wiadczy o podwyzszonym ryzyku finansowym spowodowanym
bardzo prawdopodobna mozliwoscig utraty zdolno$ci do sptaty zadtuzenia. Zbyt niski poziom
wskaznika wskazuje na zachowawczy sposéb wykorzystywania kapitaléw obcych
w finansowaniu dziatalno$ci firmy. W odniesieniu do poziomu wskaznika zadluzenia kapitatu
wlasnego firmy, jego pozadany poziom zalezy od tego, jakie granice zadtuzenia aktywéw
uznamy za dopuszczalne. Natomiast w przypadku wskaznika zadtuzenia dtugoterminowego,
okreslajacego relacje migdzy zobowigzaniami dlugoterminowymi, ktére musza byé
uregulowane w okresie dtuzszym niz jeden rok, do kapitatu wlasnego, zwykle za pozadang
warto$¢ sktadnika uznaje si¢ jego wartos¢ do 50 — 100%.

Odnoszac prezentowane powyzej poziomy zadluzenia uznawane jako granicznie
bezpieczne do aktualnego poziomu zadluzen strategicznych spétek komunalnych Krakowa,
uprzejmie informuj¢, ze mamy do czynienia z sytuacja bezpieczna, bowiem spétki te
charakteryzuje stosunkowo wysoki poziom kapitatu whasnego w cato$ci swoich pasywow
(MPEC S.A.: 50,5%; MPK S.A.: 48,5%, MPWiK S.A.: 66,8% - na podstawie sprawozdan po
III kwartatach 2009 r.)

Ad6.
Zadluzenie spétek wchodzacych w sktad KHK S.A. (na podstawie sprawozdan po IIT

kwartatach 2009 r.) wynosi:

Wyszczegdilnienie MPEC MPK MPWiK
Kapital wtasny wtys. zi 323.600 252.448 770.556
Rezerwy w tys. zt 8.007 10.315 18.004
Aktywa Trwate w tys. zt 603.234 443.999 1.087.915
Zobowiazania dlugoterminowe wtys. zt 78.557 131.094 94.956
Zobowiazania krétkoterminowe wtys. zt 60.608 28.128 109.388
Rozliczenia miedzyokresowe wtys. zt 170.337 98.837 161.009
Suma bilansowa wtys. zt 641.109 520.822 1.153.913
Wskazniki

(kapitat wlasny +
Wskaznik pokrycia majatku trwalego rezerwy/ aktywa

kapitalem wlasnym trwate) 0,55 0,59 0,72
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitaf staly/majqrek
kapitalem statym trwaty 0,96 1,11 0,96
Zobowiqzania 7 tytutu
zaciqgnietych
Stopa zadluzenia z tytulu  kredytéw i poiyczek
zaciggnietych pozyczek i kredytow /pasywa ogétem 19,6 % 25,2% 11,8%

Poziom zadluZzenia ogétem, liczony jako iloraz sumy zobowiazan dmgotenninowych
1 krétkoterminowych do calosci pasywéw w poszczegblnych spétkach, po III kwartatach
2009 r. wynosi: :



- MPECS.A.:  21,7%;
- MPKS.A.: 30,6%;

- MPWIK S.A.: 17,7%.
Powyzsze wielkosci obrazujg bardzo bezpieczng strukture Zrédet finansowania swoich

aktywow.

Zgodnie z przyjetymi zasadami redakcyjnymi decyzje o publikacji tekstéw
w dwutygodniku miejskim ,,Krakéw.pl”, w czeéci dotyczacej Rady Miasta Krakowa,
podejmuje Pan J6zef Pilch, Przewodniczacy Rady Miasta Krakowa. Zatem kazdorazowo tego
rodzaju wnioski winna Pani Radna sktada¢ na jego rece.
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