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I. Szczeg6towy opis sytuacji ekonomicznej Szpitala.

1. Informacja o Szpitalu.

Szpital im. Gabriela Narutowicza zostat wybudowany ze sktadek tysiecy ludzi, poprzez
fundusz Kas Chorych. Swojg dziatalno$¢ rozpoczat 10 listopada 1934 roku. Posiadat wtedy
420 f6zek. Petny rozruch Szpitala nastapit w 1935 roku. Funkcjonowaty wéwczas
sterylizacja, zaktad diagnostyki radiologicznej, pracownia analityczna oraz apteka.
Personel szpitalny liczyt przed wojng 214 oséb, w tym 38 lekarzy, 52 osoby persbne!u
pomocniczego i administracyjnego, 124 osoby personelu nizszego i obstugi. Liczba
leczonych chorych wynosita w tym okresie 11.000 rocznie, a $éredni pobyt w Szpitalu
wynosit 14 dni.

W czasie II wojny Swiatowej Szpital przeszedt pod nadzdr niemiecki. W 1954 roku
zdecydowano o rozbudowie Szpitala. |
Od 18 grudnia 1998 roku Szpital posiada status Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej udzielajgcym $wiadczer medycznych na poziomie II stopnia referencji.
Szpital Miejski Specjalistyczny im. Gabriela Narutowicza w Krakowie powstat
z przeksztatcenia Jednostki budZetowej pod nazwg Wojewddzki Szpital Specjalistyczny
im. G. Narutowicza w Krakowie na podstawie Zarzadzenia Wojewody Matopolskiego
w 1998 roku. Od 13.06.2012 roku Szpital nosi nazwe Szpital Miejski Specjalistyczny
im. Gabriela Narutowicza w Krakowie.

Organem zatozycielskim Szpitala jest Miasto Krakéw na prawach powiatu. Organem
sprawujgcym nadzor jest Rada Miasta Krakowa.

Liczba leczonych chorych wynosi obecnie 129 788, a éredni pobyt w Szpitalu wynosi 5
dni. Aktualnie w Szpitalu funkcjonujg 432 t6zka na 13 oddziatach, a takze 11

specjalistycznych poradni i 12 pracowni:

Oddziaty:
1.Szpitalny Oddziat Ratunkowy (13 t6zek)

2.0ddziat Kliniczny Chirurgii Ogolnej (46 t6zek)
3.0ddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii (16 t6zek)
4.0ddziat Urazowo-Ortopedyczny (20 t6zek)

5.0ddziat Urologii (30 t6zek)

6.0ddziat Otolaryngologii (15 t6zek)

7.0ddziat Ginekologiczno-Potozniczy (70 t6zek)




8.0ddziat Noworodkdw i Wczesniakow z Intensywng Terapig (40 tozek)
9.0ddziat Dzieciecy (25 t0zek)
10.0ddziat Kardiologii z NK (35 t6zek)
11.0ddziat Choréb Wewnetrznych (48 tozek)
12.0ddziat Choréb Wewnetrznych i Endokrynologii (39 t6zek)
13.0ddziat Neurologii (19 t6zek) z Oddziatem Udarowym (16 t6zek).

Poradnie:

Poradnia Chirurgii Ogdinej
Poradnia Onkologiczna

Poradnia Koloproktologii

Poradnia Urazowo-Ortopedyczna
Poradnia Urologiczna

Poradnia Otolaryngologiczna
Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza

Poradnia Kardiologiczna

oo O L

Poradnia Endokrynologiczna

—
=

Poradnia Neurologiczna

—
=

Poradnia Rehabilitacji Medycznej.

Pracownie:

Pracownia badan echokardiograficznych
Pracownia Woltera

Pracownia Kontroli rozrusznikéw
Pracownia EEG

Pracownia Endoskopii

Pracownia Kolonoskopii

Pracownia ERCP

Pracownia ESWL
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Pracownia Urodynamiki
10. Pracownia Gastroskopii

11. Pracownia Patomorfologii z Prosektorium




12. Pracownia Fizjoterapii.

Ponadto Szpital w swoich strukturach organizacyjnych posiada:

1. Zaktad Diagnostyki Obrazowej

2. Zaktada Diagnostyki Laboratoryjnej

3. Zesp6t Blokéw Operacyjnych z Centralng Sterylizatornig
4. Apteke Szpitalng z Pracownig Lekow Cytostatycznych
5. Szkote Rodzenia.

Tloé¢ leczonych pacientéw w latach 2012-2014 wg. uméw z NFZ;

2012 2013 2014
Leczeni na oddziatach 21 660 22 076 ' 22 547
szpitalnych
Leczeni w Szpitalnym Oddziale 36 113 35921 36 605
Ratunkowym
Leczeni w poradniach i 60 075 64 411 75 691
pracowniach szpitalnych
Razem leczono - 117 848 122 408 134 843

Stan zatrudnienia w latach 2012 — 2014 pracownikéw Szpitala Miejskiego Specjalistycznego im.
Gabriela Narutowicza — $rednie zatrudnienie w osobach.

Grupy zawodowe 2012 2013 2014

Lekarze — w tym : 171 186 173
Lekarze rezydenci 46 53 51
Lekarze stazysci 20 29 23
Pielegniarki + potozne 377 385 401
Pozostaty personel medyczny 198 200 199
Administracja 90 93 94
Obstuga 49 52 55
Razem : 885 916 022




Pomimo silnej konkurencji, dziatajgce w ramach Szpitala oddziaty preznie rozwijajg sig
wraz z postepem medycyny i utrzymujg wysoki standard udzielanych $wiadczen.

Szpital posiada Ztota Odznake za Prace Spoteczng dla Miasta Krakowa nadang w dniu
18.12.1965 r. i Krzyz Komandorski Orderu Odrodzenia Polski nadany w dniu 16.07.1984 r.
w uznaniu wybitnych zastug w dziedzinie opieki zdrowotnej oraz certyfikaty:

1. Certyfikat ISO 9001:2008 potwierdzajgcy, ze Szpital Miejski Specjalistyczny im.
Gabriela Narutowicza w Krakowie spetnia wymagania normy Systemu Zarzgdzania:
ISO 9001:2008. Certyfikat obejmuje swiadczenie ustug medycznych: diagnostyka,
leczenie, pielegnacja, promocja zdrowia, profilaktyka.

Szpital uzyskat certyfikat trzykrotnie: w 2008 roku, w 2011 oraz w 2014 roku.
Certyfikat jest wazny do 31 lipca 2017 roku.

2. Certyfikat Akredytacyjny potwierdzajacy speinienie przez Szpital Miejski

- Specjalistyczny im. Gabriela Narutowicza w Krakowie standardow akredytacyjnych
dla lecznictwa szpitalnego. Uzyskany przez Szpital dwukrotnie: '

- Certyfikat nr 2009/16 przyznany przez Ministra Zdrowia w dniu 30 grudnia
2009 r.

- Certyfikat nr 2013/34 przyznany przez Ministra Zdrowia w dniu 18 wrzesnia
2013 r.

Certyfikat Akredytacyjny przyznany zostat na okres 3 lat (do 2016 roku).

3. Potwierdzenie wydane przez Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia
dotyczace spetniania wymagan okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z
dnia 3 listopada 2011 r. w sprawie szpitalnego oddziatu ratunkowego przez
Szpitalny ~ Oddziat  Ratunkowy  Szpitala  Miejskiego  Specjalistycznego
im. G. Narutowicza w Krakowie.

(Potwierdzenie nr 9/2012 z dnia 7 sierpnia 2012 r.)

4, Zaswiadczenie 0 przyjeciu Szpitala Miejskiego Specjalistycznego
im. G. Narutowicza w Krakowie do Krajowej Sieci Szpitali Promujgcych Zdrowie
z dnia 29.11.2002 .

5. Membership Certificate  potwierdzajacy —czlonkostwo Szpitala  Miejskiego
Specjalistycznego im. G. Narutowicza w Krakowie w Europejskiej Sieci Szpitali
Promujacych Zdrowie Swiatowej Organizacji Zdrowia (2012-2016).

6. Wyrdznienie w Ogdlnopolskim Konkursie ,Modernizacja Roku 2004" w kategorii
,Obiekty Zdrowia i Opieki Spotecznej” za modernizacje trzech oddziatow.

7. Dyplom Komitetu Upowszechniania ~ Karmienia  Piersig  potwierdzajacy
zaangazowanie na drodze realizacji 10 krokéw do udanego karmienia piersig,
Warszawa 2006 r.



10.
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Certyfikat Banku Dobrych Praktyk za realizacje projektu ,Modernizacja
pomieszczen i zakup nowych urzadzeri medycznych dla SMS im. G. Narutowicza
w Krakowie” wydany przez Fundacjg Rozwoju Demokracji Lokalnej w dniu
5 grudnia 2006 roku upowazniajgcy laureata do zamieszczania. logo Banku
Dobrych Praktyk na wtasnych materiatach promocyjnych.

Dyplom Finalisty Konkursu _Modernizacja Roku 2007” obiektu Termomodernizacja
Budynku Szpitala Miejskiego Specjalistycznego im. G. Narutowicza w Krakowie.
Wyréznienie Kapituty i Organizatoréw Ogélnopolskiego Konkursu Medycznego
PERLY MEDYCYNY 2009 w kategorii Szpitale Wielospecjalistyczne powyzej 400
tozek.

Certyfikat  Ogélnopolskiej ~ Kampanii  Spotecznej JAancuch  Krewniakow”
potwierdzajacy uczestnictwo Szpitala w ogolnopolskiej akcji na rzecz promocji
Honorowego Krwiodawstwa i Transplantacji.

Certyfikat Programu  Krajowej Kontroli Jakoéci w zakresie biochemi,
immunochemii, koagulologii, hematologii, parametrow krytycznych, serologii
transfuzjologicznej oraz mikrobiologii.

Certyfikat Centralnego Osrodka Badan Jakoéci w Diagnostyce Laboratoryjnej w
¥odzi, sprawdzianéw krajowych w zakresie biochemii, immunochemii. koagulologii,
hematologii, parametrow krytycznych, Centralny Oérodek Badan Jakosci w
Diagnostyce Laboratoryjnej w todzi.

Certyfikat Centralnego Osrodka Badan Jakodéci w Mikrobiologii w Warszawie
Ogdlnopolskiego Sprawdzianu Wiarygodnoéci Badan w Mikrobiologii w zakresie:
identyfikacji, lekowrazliwosci | mechanizméw opornosci na leki bakteryjnych
czynnikéw etiologicznych zakazenia.

Certyfikat sprawdzianéw krajowych w zakresie Serologii Transfuzjologicznej -
Instytut Hematologii I Tranfuzjologii, sprawdzianéw miedzynarodowych Dia -
Med. Quality Control Surve — Basic Szwajcaria, EQAS- Instand ( APR Marketing Sp.
Z 0.0. ) - Germany.

Certyfikat sprawdzianow miedzynarodowych w zakresie biochemii, immunochemii,
koagulologii, hematologii, parametréw krytycznych, serologii kity, - RANDOX
LABQALITY , SYSMEX , Cs.

Certyfikat kontroli jakosci Stand LAB IQS w zakresie nastepujgcych dziatéw
analityki: Biatka, Biochemia, Hematologia, Immunodiagnostyka, Kardiologia,

Koagulologia, RKZ .

Ponadto Szpital posiada fgcznie ponad 100 certyfikatéw i zaswiadczen.




Na podstawie Wojewddzkiego Planu Zabezpieczenia Medycznych Dziatan

Ratowniczych dla wojewddztwa matopolskiego wigczono do systemu Panstwowego

Ratownictwa Medycznego jednostke ratownictwa medycznego pod nazwg Szpitalny

Oddziat Ratunkowy bedacy komdrka organizacyjng Szpitala.

W Szpitalu dziatajg nastepujace komisje, komitety i zespoty:

Komisje:

o W oo

==

Komisja do kontroli i oceny czystosci pomieszczen

Komisja etyczna

Komisja do analizy reoperaciji

Komisja do analizy nieplanowanych, powtérnych hospitalizacji

Komisja do analizy przyczyn przedtuzonego pobytu pacjentéw w poszczegdlnych
oddziatach Szpitala

Komisja do analizy przyczyn zgondw oraz analizy zgondw okotooperacyjnych
Komisja do prowadzenia analizy czestosci i skutecznosci podjetych czynnosci
reanimacyjnych

Komisja do orzekania o $mierci osobniczej

9. Komisja do brakowania dokumentacji niearchiwalnej znajdujgcej sie w Archiwum

10.
11.
574

13.
14.
15;
16.
17.
18.
19.

20.
21.

Medycznym i Archiwum Akt Administracyjnych Szpitala

Komisja stata zgtaszajgca i likwidujgca szkody majatkowe podlegajgce ubezpieczeniu
Komisja mieszkaniowa

Komisja zapewniajgca poprawnos¢ prowadzenia i przechowywania dokumentacji
medycznej lekarskiej i pielegniarskiej

Komisja kryzysowa

Komisja bezpieczenstwa i higieny pracy

Komisja ds. przyznawania pokoi w Domu Pielegniarek

Komisja socjalna

Komisja do spraw zdarzen medycznych

Komisja zywieniowa

Komisja do analizy przebiegu wykonywanych zabiegdw i ich skutkow
zaobserwowanych w trakcie hospitalizacji oraz analizy odlegtych skutkéw
wykonywanych zabiegow

Komisja do analizy przebiegu i skutkéw wykonywanych znieczulen

Komisja do przeprowadzenia okresowej kontroli polegajgcej na sprawdzeniu stanu

technicznego obiektow Szpitala




22. Komisja kasacyjna (powotywana corocznie)
23. Komisje przetargowe oraz inne Komisje dorazne
24, Konsylium - powotane w celu realizacji zadan Szpitala okreslonych w tzw. Pakiecie

Onkologicznym.

Zespoly:

. Zespot ds. oceny i skutecznego leczenia bolu

. Zespdl leczenia zywieniowego

. Zespot kontroli zapobiegania i zwalczania zakazen szpitalnych
. Zaktadowy Zesp6t Antykryzysowy

. Zespol ds. promocji karmienia piersig

. Zespot ds. profilaktyki przeciw odlezynowej

. Zespot ds. jakosci wiadczonych ustug

0o N o b W

. Zespdt Oceny Przyje¢ pacjentow na Swiadczenia medyczne realizowane przez Oddziaty
Szpitala i Poradnie Specjalistyczne
9. Zespot powypadkowy

10. Zespdt do opracowania aktualizacji minimalnych norm zatrudnienia dla pielegniarek i

potoznych

Komitety:

1. Komitet kontroli, zapobiegania i zwalczania zakazen szpitalnych
2. Komitet terapeutyczny

3. Komitet ds. transfuzjjologii i banku krwi

4. Komitet ds. antybiotykoterapii

Wraz ze wszystkimi pracownikami Szpital Miejski Specjalistyczny im. Gabriela
Narutowicza w Krakowie realizuje misje: ,Dobro chorego najwyzszym prawem — Salus
aegroti suprema est”. Pacjent jest najwazniejszy, a jego zdrowie i zadowolenie wspolnym

celem personelu medycznego Szpitala.

Szpital Miejski Specjalistyczny im. Gabriela Narutowicza w Krakowie obejmuje
swoim_dziataniem Miasto Krakéw, okoliczne gminy powiatu krakowskiego ziemskiego
i wojewddztwo matopolskie oraz  Swiadczy ustugi na rzecz mieszkancéw innych
wojewddztw oraz cudzoziemcow.
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Podstawowym przedmiotem dziatalnodci Szpitala wynikajgcym ze statutu i wpisu do
witaséciwego rejestru jest:
- sprawowanie opieki stacjonarnej w  reprezentowanych specjalnosciach
medycznych; _
- udzielanie $éwiadczedr ambulatoryjnych i konsultacyjnych w  poradniach
przyszpitalnych;
- udzielanie swiadczen diagnostycznych;
- organizowanie | prowadzenie szkolen i doksztatcanie pracownikow medycznych;
- wykonywanie innych zadan wynikajgcych z odrebnych przepiséw lub zleconych
przez organ zatozycielski;
- prowadzenie dziatalnosci naukowej i badawczej, w tym tez na zlecenie innych
podmiotow;
- udzielanie $wiadczen w zakresie ratownictwa medycznego,

- realizowanie programow profilaktycznych.

Szpital moze prowadzi¢ dodatkowa, wydzielong organizacyjnie i nie polegajgca na
udzielaniu éwiadcze zdrowotnych, dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie:

_ dziatalnoéci szkoleniowei;

- wykonywania badan;

dziatalnosci hotelarskiej;

- dziatalnosci ustugowej;

- dziatalnosci handlowej;

- innej dziatalnosci na zasadach i warunkach okreslonych we wiasciwych przepisach.

2. Sytuacja finansowo — ekonomiczna Szpitala.

Szpital Miejski Specjalistyczny im. G. Narutowicza w Krakowie realizuje ustugi
w oparciu o kontrakt zawarty z Matopolskim Oddziatem Wojewodzkim Narodowego
Funduszu Zdrowia zgodnie z postanowieniami Ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o
éwiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych.
Narodowy Fundusz Zdrowia jest ptatnikiem $wiadczen medycznych, ktore kupuje
W Szpitalu.w drodze konkursu ofert narzucajgc okreslone obowigzujacymi przepisami
wymogi do spetnienia przez oferentéw. Jednoczeénie sam narzuca il0&¢ kupowanych
$wiadczen oraz ich cene.
Istotnym znaczeniem dla sytuacji finansowej Szpitala jest coroczna zmiana zasad

kontraktowania i rozliczania ustug medycznych z Narodowym Funduszem Zdrowia, ktdra
11
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wymusza zmiany organizacyjne, polegajgce na dostosowaniu ilodci i struktury t6zek oraz
zatrudnienia i ich form do warunkéw podpisywanych uméw i anekséw z NFZ. Niestabilna
sytuacja kontraktowa z NFZ znajduje swoje odzwierciedlenie gtéwnie w zasadach
rozliczania Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego, gdzie realizowane sg $wiadczenia zgodnie
z wymogami NFZ i standardami europejskimi, natomiast przyjety system finansowania
przez NFZ Szpitalnego Oddziatlu Ratunkowego nie pokrywa nawet w 1/3 poniesionych
naktaddw na realizacje zadan.

Drugg kategorig swiadczen nie dofinansowanych przez NFZ sg wysokospecjalistyczne
procedury medyczne realizowane przez Oddziat Chirurgii Szpitala funkcjonujgce w oparciu
o III Klinike Chirurgii Ogdinej CMUJ.

Jednakze gtébwnym problemem jest kredytowanie przez Szpital ustug wykonanych
ponad ustalony kontraktem limit, gdzie jak wiadomo w obowigzujacym stanie prawnym
nie mozna odmowic przyjecia pacjenta do Szpitala.

Corocznie ustalany przez NFZ poziom kontraktu obowigzujgcego w roku nastepnym jest
albo nizszy w ilosci do wykonania $wiadczen albo nizszy kwotowo, pomimo faktu, iz NFZ
posiada wiedze o potrzebach spoteczefistwa na poszczegdlne rodzaje Swiadczen — np.
z ubiegtorocznego wykonania. Tak ustalony dyktatem kontrakt jest niewystarczajgcy na
pokrycie biezgcej dziatalnosci Szpitala, bo nie uwzglednia rynkowego wzrostu cen
(dotyczy to zaréwno lekéw jak i medidw) jak i nastrojow srodowiska medycznego

w zakresie domagania sie wzrostu wynagrodzen.

Wartos¢ kontraktu na 1.01. z Narodowym Funduszem Zdrowia w latach 2012 -2014 i na

rok 2015 przedstawia ponizsza tabela:

Wartos¢ kontraktu 2012 2013 2014 2015

(z+) 61 921 736,58 68 116 461,92 65 562 699,15

Natomiast zrealizowany kontrakt i osiggniete w latach 2012 - 2014 wyniki finansowe

zaprezentowano w ponizszej tabeli:

70 207 222,45

. e wykonanie na wykonanie na wykonanie na
Wiarsz Wyszcxepninens 31.12.2012 r. 31.12.2013 r. 31.12.2014 r.
RE 2
| mﬁ'}"dy netto ze sprzedazy | 75 029 409,95 79 300 715,61 84 847 137,88
Swiadczen zdrowotnych na 70 256 247,03 71 357 692,11 77 682 541,54
rzecz NIZ.
Innych ustug medycznych 1239244 40 671 817,81 653 645,57
Pozostalych ustug 3475721,77 3713 994,80 3231 706,75
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Koszty dzialalnosci

] operacyjnej bez amortyzacji, 76 588 197,82 77 966 084,22 79948 717,89
w tym:
Leki i materialy medyczne 8 095 924,00 8 099 688,84 8616 723,48
Zuzycie poz. materiatow 4790 251,56 5542 559,54 5323 548,50
Energia 3112 421,86 3 056 694,26° 2 854 175,21
Ustugi obce 15 289 322,14 15 464 734,55 16 040 150,10
w tym ustugi medyczne obce 8 447 982,42 8 649 585,38 8 980 029,48
w tym dyzury medyczne 7 044 770,00 7191 244,00 7 497 011,00
Podatki i optaty 882 275,67 1070 901,81 1224 414,81
Wynagrodzenia 35632 274,71 36 081 299,17 36 882 870,29
Ubszp.spotecanio e 7 767 279,89 7 793 209,58 7 970 476,67
$wiadczenia
Pozostale koszty rodzajowe 1018 447,99 856 996,47 1036 358,83
& |Wyolk nedzlatainogel 1441 212,13 1334 631,39 4 898 419,99
operacyjnej (I-11)
) | Pozostate przychody 5 478 338,60 4 142 355,33 6 171 058,08
operacyjne, w tym
Dotacja - - -
inne przychody operacyjne 5478 338,60 4142 355,33 6 171 058,08
IV | Przychody finansowe, w tym: 111 133,84 66 261,91 95 576,26
odsetki 111 133,84 66 261,91 95 576,26
B Razem przychody (llI+IV) 5589 472,44 4208 617,24 6 266 634,34
V Amortyzacja 3803 016,15 3 922 035,80 6 334 395,31
v g‘r’;:oSta*e koszty operacyjne, w 668 041,80 1118 193,87 1116 264,86
inne koszty operacyjne 668 041,80 1118 193,87 1116 264,86
Vi Koszty finansowe, w tym: 2 559 342,02 3792 163,94 3521636,05
odsetki 2 559 342,02 3792 163,94 3521636,05
c Razem Koszty (V+VI+VII) 7 030 399,97 8 832 393,61 10 972 296,22
D | Ogétem przychody (I+B) 83 618 882,39 83 509 332,85 91113 772,22
E Ogdétem koszty (1I+C) 83 618 597,79 86 798 477,83 90 921 014,11
F | Wynik zdarzen } i} }
nadzwyczajnych
zyski nadzwyczajne & - -
straty nadzwyczajne - = -
G ‘é‘?’l_[‘)'k finansowy brutto ( D- 284,60 3 289 144,98 192 758,11
H Obowigzkowe obcigzenie _ B _
wyniku finansowego
Wynik finansowy netto ( G-H) 284,60 3 289 144,98 192 758,11

Gtownym celem Szpitala jest $wiadczenie ustug medycznych. Podstawowa dziatalnosc

Szpitala nie ma charakteru komercyjnego, przez co nie przynosi korzysci finansowych. Jest

to spowodowane przede wszystkim brakiem mozliwosci ksztattowania polityki cenowej,

a przez to oddziatywania na przychody. Ta sytuacja wynika z faktu, ze wielkosc
przychoddow z tytutu Swiadczonych ustug medycznych wynika z wczesniejszego

zakontraktowania ustug oraz pdzniejszego ich refundowania z Narodowego Funduszu

Zdrowia. W wiekszosci przypadkéw faktycznie poniesione koszty ustug zdrowotnych nie
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znajdujg pokrycie w zakontraktowanych cenach. Charakter dziatalnosci podmiotu nie
pozwala jednak na drastyczne oszczedzanie w momencie powstania sytuacji koniecznosci
wykonania konkretnego zabiegu, czy przyjecia chorego pacjenta do szpitala.

Najwiekszg grupg w strukturze kosztéw sg wynagrodzenia — 56,1% szpitalnych
kosztéw dotyczy wiasnie tej grupy. Jest to zwigzane w sposdéb naturalny ze specyfikg
prowadzonej dziatalnosci.

Na drugim miejscu sg ustugi obce — 20,6% w tym ustugi medyczne — 11,2%, na trzecim
leki, materiaty medyczne i pozostate materiaty stanowigce 17,4%.

Te trzy grupy (i naturalnie z wynagrodzeniami zwigzane koszty ubezpieczen i innych
$wiadczen) stanowig praktycznie o poziomie kosztdw Szpitala. f

Bardzo waznym wskaznikiem ekonomicznym mowigcym o sprawnosci dziatania podmiotu
oraz jego sytuacji finansowo - ekonomicznej sg wskazniki ilustrujgce rentownosc,
ptynnos¢  finansowg i  rotacje. = Wskazniki te  przedstawiono  ponizej

w formie tabel:

Wskazniki rentownosci.

Wskazniki rentownosci Wskaznik | Miernik 2012 2013 2014
bezpieczny

Rentownosé majatku (ROA)

5-8 procent
Wynik finansowy netto x 100 0:00 '3192 0,22

aktywa ogdtem

Rentownosc netto

3-8 rocent

. 0,00 -3,99 0,21

Wynik finansowy netto x 100
przychody ogdtem

Rentownos¢ kapitat wiasnego
ROE 15-25 t
(RRE) rogel 0,00 37,96 2,28

Wynik finansowy netto x 100
kapitaly wlashe

Skorygowana rentowno$é
majathku - procent
2,54 -0,26 4,29

Zysk netto+(odsetki-podatek

dochodowy od odsetek x 100
aktywa ogdtem

Wskazniki plynnosci finansowej.

Wskazniki - plynnosci | Wskaznik | Miernik 2012 2013 2014
finansowej bezpieczny

Wskaznik plynnosci
finansowej I stopnia

Aktywa obrotowe-naleznosci z 1,2-2,0 | krotno$é 0,57 0,55 0,74
tyt. dostaw i ustug pow. 12 mc
Zobow.krotkoterm.-
zobow.krétkoterm. powyzej 12
mc
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WskazZnik plynnosci
finansowej II stopnia

Aktywa obrotowe-zapasy — 1,2-2,0 | krotnoéé 0,57 0,55 0,48
kr.term.RMK czynne — nalez. z
tyt. dostaw i ustug pow. 12 mc
Zobow.krotkoterm.-
zobow.krdtkoterm. powyzej 12
mc

Wskaznik plynnosci
finansowej III stopnia

Inwestycje krdtkoterminowe 0,1-0,2 | krotnoéé 0,05 0,06 0,07
Zobow.krétkoterm.-
zobow.krétkoterm. powyzej 12
mc

Wskaznik handlowej
zdolnoéci rozliczeniowe

Naleznoéci z tyt.dostaw i ustug 1,0 krotnosé 0,42 0,34 0,47
Zobowigzania z tyt. dostaw i
ustug

Wskazniki rotacji.

Wskazniki rotacji | Wskaznik Miernik 2012 2013 2014
(obrotowosc) bezpieczny

Szybkos$¢ obrotu zapaséw
(w dniach)

. Wskaznik | dni 3 3 4
Sredni stan zapasdw x 365 dni malejacy
Przychody netto ze sprzedazy
produktdw, towaréw

i materiatéw

Splyw naleznosci (w dniach)

Sredni stan naleznosci z
tyt.dostaw i ustug x 365 dni Ilo$édni | dni 44 48 46
Przychody netto ze sprzedazy
produktdw, towardw

i materiatéw

Splata zobowigzan
(w dniach)

Sredni stan zobowiazan z Ilogédni | dni 118 126 115
tyt.dostaw i ustug x 365 dni
Przychody netto ze sprzedazy
produktdw, towardw

i materiatéw

Wskazniki plynnosci finansowej ksztattujg sie ponizej poziomu ustalonego jako norma.
Poréwnanie powyzszych wskaznikéw z pozadanym wskaznikiem ptynnosci biezacej,
bedacym relacja majatku obrotowego do zobowigzan krétkoterminowych wskazuje na
wystepowanie w Szpitalu istotnych zakiécet w terminowym regulowaniu wymagalnych
zobowiazan. Na plynnoé¢ érodkéw obrotowych ma wplyw szybko$¢ obrotu naleznosciami

i zapasami. Obrét naleznosciami w dniach ulegt skréceniu do 46 dni w poréwnaniu do
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roku 2013, co jest zjawiskiem korzystnym. Natomiast poréwnanie szybkosci obrotu
naleznoéciami w dniach z rotacjg zobowigzah w dniach wskazuje na niezachowanie

optymalnej rownowagi dni rotacji w odniesieniu do naleznosci i zobowigzan Szpitala.

Uwzgledniajac wskazniki analizy nalezy podkresli¢, ze Szpital boryka sig z problemem
braku wystarczajacych $rodkéw finansowych. Trudnosci z utrzymaniem ptynnosci
finansowej wymuszajg na Szpitalu realizacje zaptat wg. przyjetych priorytetéw. Pozostate
zobowigzania nie sa regulowane w terminach ich zapadalnosci. Powyzsze powoduje
koniecznoé¢ akceptacji cesji zobowigzan. Dla zachowania ciagtosci dostaw Szpital
renegocjuje réwniez warunki ptatnosci bezposrednio z dostawcami. Koszty obstugi dtugu
w 2014 roku wynosza ponad 3,5 min zt. i jak przedstawiono powyzej wzrosty o ponad
1 min. zlotych na przestrzeni dwéch lat. W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, ze wartosé
kwoty za niezaptacone przez Narodowy Fundusz Zdrowia a wykonane przez Szpital
$wiadczenia zdrowotne ponad ustalone umowami limity za lata 2009-2013 wynoszg
8.917.612,74 zt.

Ponadto fundusz wiasny przybrat warto$¢ ujemng w zwigzku z realizacjg obowigzkow
wynikajacych ze zmiany ustawy o dziatalnosci leczniczej / art. 8 ustawy z dnia
14.06.2012r. o zmianie ustawy o dziatalnosci leczniczej/. Na podstawie w/w ustawy
Szpital przeksieggowat na rozliczenia migdzyokresowe przychoddéw kwote 43.314.465,79 zt.
odpowiadajacg nie zamortyzowanej czesci wartosci poczatkowe] aktywow trwatych
otrzymanych nieodptatnie lub sfinansowanych z dotacji, ktorych wartos¢ zwigkszyta przed

1 lipca 2011 roku fundusz zatozycielski Szpitala.

Analiza wskaznikowa w ochronie zdrowia nie dostarcza wszystkich
niezbednych informacji i nie uwzglednia zjawisk niemierzalnych, trudno jest
zwymiarowa¢ do kofica ustugi zdrowotne wykonane dla ratowania zycia
i zdrowia ludzkiego. Trudno jest bowiem poréwnywaé wartosci wskaznikow
dla przedsiebiorstwa i szpitala. Nalezy réwniez pamietaé, ze kazda branza
posiada odmienng ich charakterystyke. Ponadto istotne jest i nalezy miec to na
uwadze, ze szpital nie funkcjonuje w oparciu o uwarunkowania rynkoWe

i wedlug rynku tak jak przedsigbiorstwa.
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Analize probleméw Szpitala Miejskiego Specjalistycznego im. Gabriela Narutowicza
w Krakowie przedstawiono w postaci analizy SWOT, czyli analizy mocnych i stabych stron

Szpitala na tle szans i zagrozen.

Silne strony
- realizowanie wspdlnej misji przez personel szpitalny, ktérej efektem jest trafne

rozpoznawanie i leczenie choréb, przywracanie i poprawa zdrowia oraz ratowanie
i zachowanie zycia;

- preznie i skutecznie dziatajgca kadra zarzadzajgca Szpitalem, przynoszaca
wymierne korzysci finansowe i spoteczne;

- ciagte doskonalenie metod leczniczych, dzigki czemu wzrasta efektywnos¢ i jakosc
$wiadczen medycznych;

- wdrozenie intensywnej ochrony i promocji zdrowia dostepnej dla wszystkich
obywateli ( biate soboty ); '

- wysoki poziom jakosci i dostepnosci $wiadczonych ustug medycznych;

- bardzo dobrze rozwinieta struktura oddziatéw i poradni medycznych, ktére swym
dziataniem obejmujg szeroki wachlarz ustug medycznych;

- réwnomierny rozwdj oddziatéw szpitalnych wraz z postgpem medycyny
i utrzymywanie wysokiego standardu udzielanych $wiadczen;

- jego wieloletnia historia, bowiem Szpital od 1934 roku wpisuje sig w karty polskiej
stuzby zdrowia, a przez to jest rozpoznawalny, fatwo kojarzony i majacy dobra
reputacje wsrod spoteczenstwa;

. szeroki zakres $wiadczonych ustug medycznych, w tym wykonywanie ustug
wysoko wyspecjalizowanych, a zarazem unikalnych w skali ogolnokrajowej;

- czynne uczestnictwo w dostepnych formach dziatalnosci naukowej i dydaktycznej,
dzieki czemu mozliwa jest stata partnerska wspétpraca z oérodkami akademickimi
oraz prowadzenie naukowych badan klinicznych, ktére majg wplyw na
podniesienie poziomu ustug;

- do$wiadczona i wysoko wykwalifikowana kadra medyczna, ktéra przyczynia sig do
wiekszej efektywnosci i jakosci ustug;

- stosowanie wielu udogodnien dla pacjentdw, m. in. wspdtuczestnictwo w procesie
leczenia, mozliwoé¢ kontynuowania wielu badan, wspéliny pobyt rodzicow
z chorymi dzie¢mi oraz szczegdlna opieka nad osobami starszymi;

- opracowanie i konsekwentne realizowanie planu finansowego, obejmujgcego
restrukturyzacje starych diugow;

- posiadanie certyfikatdw jakosci;
17
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konsekwentnie i skutecznie realizowana polityka ekonomiczno - finansowa, ktora
przyczynita sie do osiggnigcia zyskow z dziatalnosci biezacej;

posiadanie praw do wieczystego uzytkowanie nieruchomosci, ktora jest
slokalizowana w dogodnym punkcie centrum Krakowa, umozliwiajgcym dalszg
rozbudowe Szpitala;

wiasne zaktady diagnostyki obrazowej | laboratoryjnej, éwiadczace peten zakres
ustug na rzecz pacjentéw szpitalnych oraz zewnetrznych;

dobrze zorganizowany i lojalny personel, ktédry w ramach swoich obowigzkow,
a takze prywatnego czasu bierze udziat w réznorodnych projektach;

Szpital posiada gotowos¢ do udzielania Swiadczen w sytuacjach zdarzen i klgsk

zywiotowych.

Stabe strony
funkcjonowanie w budynkach zaawansowanych wiekowo, ktorych stan techniczny

nie jest zadowalajacy, przez co konieczne staje sig poniesienie dalszych naktadow
inwestycyjnych na remonty i modernizacjg pomieszczen szpitalnych;

wysokie zadtuzenie Szpitala wobec dostawcéw materiatdw medycznych i lekéw
z lat poprzednich;

staba rozwinieta infrastruktura komputerowa,

niewystarczajgce zasoby érodkéw pienieznych uniemozliwiajgce sfinansowanie

realizacji koniecznych inwestycji.

Szanse
wzrost popytu na $wiadczenia szpitalne, co jest istotnym elementem planowania
zaréwno  infrastruktury, zasobow ludzkich, jak 1 poziomu kontraktowanych
Swiadczen;
mozliwoé¢ wykorzystania pomocowych érodkéw finansowych w ramach Funduszy
Strukturalnych lub innych programow wspierajgcych stuzbe zdrowia;
modernizacja pomieszczen szpitalnych oraz doposazenie Szpitala w urzadzenia
medyczne, co wplynie na wzrost efektywnosci badan, zmniejszenie kosztow oraz
poprawe jakosci $wiadczen;
pfzemyélana reforma stuzby zdrowia, poprzez zmiang dotychczasowych obcigzen
sktadkowych i podatkowych wynikajacych z ubezpieczenia zdrowotnego;
écista wspGipraca z producentami lekow i materiatow medycznych w celu
zmniejszenia kosztow nabycia, jak réwniez zachowania bezpiecznego poziomu

zapasow;
18



wspotuczestnictwo ~w  programach  lokalnych, regionalnych,  krajowych
i europejskich promujgcych zdrowie;

zacieSnienie  wspdtpracy z klinikkami  zagranicznymi, dotyczacej wymiany
dodwiadczen, sprzetu i personelu; _

poprawa warunkéw ptacowych dla personelu medycznego kazdego szczebla, co
zahamowatoby odptyw doéwiadczonego personelu, jak rowniez zdolnych i mtodych
pracownikow;

wykorzystanie technik komputerowych we wszystkich dziedzinach dziatalnosci,
wprowadzenie zintegrowanego systemu komputerowego;

realizacja  przedsiewzie¢  inwestycyjnych,  podnoszacych standard  ustug
medycznych oraz zmniejszajacych koszty funkcjonowania;

wyodrebnienie wysoko specjalistycznych jednostek, $wiadczgcych waska game
okreslonych ustug medycznych;

wzrost kompleksowosci $wiadczen ambulatoryjnych i szpitalnych; ‘

Zagrozenia
migracja wykwalifikowanego personelu medycznego do prywatnych placowek

medycznych oraz do wysokorozwinigtych panstw europejskich,

wzrastajgce koszty nabycia sprzetu medycznego, przekraczajgce mozliwosci
finansowe szpitali polskich;

brak stabilizacji prawnej i organizacyjnej w stuzbie zdrowia, czeste zmiany
personalne w ministerstwie oraz zmiany przepisdw prawnych;

pojawianie sie na rynku placowek medycznych z kapitatem zagranicznym
$wiadczacych wyspecjalizowane ustugi;

preznie rozwijajgce si¢ mate osrodki zdrowia, stanowigce zagrozenie dla jednostek
szpitalnych, zwtaszcza w dziedzinie badan diagnostycznych;

nasilajacy sie handel dtugami Szpitala przez parabanki.
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Analiza przyczyn wystapienia trudnej

sytuacji ekonomicznej Szpitala.
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IL. Analiza przyczyn wystapienia trudnej sytuacji ekonomicznej
Szpitala.

Szpital od momentu przeksztatcenia sie w samodzielnie finansujacy sie Zaktad Opieki
Zdrowotnej rozpoczyna kazdy kolejny rok dziatalnoéci od wdrazania kolejnego programu
restrukturyzacyjnego w celu dostosowania struktury organizacyjnej do poziomu
zawartego kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Zadtuzanie sie w obowigzujacym systemie ochrony zdrowia spowodowane jest
przyczynami, ktére mozna podzieli¢ na:
1. wynikajgce z wad systemowych
2. silnego wptywu czynnikdw zewnetrznych wobec systemu, gtéwnie
czynnikéw gospodarczych oraz politycznych,

3. czynniki wewnetrzne.

1. Wady systemowe. |
1. ustawa o ubezpieczeniu w NFZ- polegajgca na utrzymywaniu zasady

bezwzglednego dostepu do $wiadczen zdrowotnych w sytuacji zagrozenia zdrowia
i zycia, a jednoczesnie ich limitowania i nieoptacania tzw. nadwykonan.

2. nadlimity — brak zaptaty za Swiadczenia zdrowotne wykonane ponad limity
ustalone umowg z ptatnikiem $wiadczen,

3. obcigzenia podatkowe :

a. podatek od nieruchomosci,

b. skiadka na PFRON,

c. podwyzszenie stawek podatku VAT

d. brak mozliwosci uzyskania zwrotu podatku VAT za towary i ustugi
nabywane od innych w celu wytwarzania ustug zdrowotnych przy
jednoczesnej niemoznosci opodatkowania tym podatkiem wiasnych ustug
( ustugi zdrowotne zwolnione z podatku VAT ) i w konsekwencji uzyskania
podstawy do odliczenia podatku,

4, nierdwnos¢ traktowania publicznych i niepublicznych ZOZ- 6w w  sprawie
pobierania dodatkowych optat za ustugi medyczne,

5. ustawa o Ratownictwie Medycznym nie zawiera czytelnych zasad finansowania
realizowanych $wiadczen z uwzglednieniem naktadéw kosztowych , nie okresla tez
realnego ptatnika Swiadczen,

6. nie do konca uregulowana sprawa finansowania $wiadczen dla osob bezdomnych

i przeformalizowany tryb ubiegania sie o zwrot $rodkéw wydatkowanych na ich

leczenie.
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2. Wady wynikajace z wplywu czynnikow gospodarczych i politycznych.

1.,

niestabilnoé¢ ptatnika — od 1999 roku trzykrotna zmiana ptatnika, co
w konsekwencji spowodowato zmiany zasad kontraktowania $wiadczen
medycznych '

niekontrolowany proceder handlu dtugami jednostek stuzby zdrowia

3. ograniczenia prawne jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie udzielania

pomocy finansowej zaktadom, dla ktérych sg one organami zatozycielskimi

ochrona zdrowia nie funkcjonuje w oparciu o uwarunkowania rynkowe i wedtug
rynku tak jak przedsiebiorstwa w zwigzku z czym trudno jest zwymiarowac ustugi
zdrowotne realizowane dla ratowania zdrowia i zycia ludzkiego — analizy dla
przedsiebiorstw nie uwzgledniajg zjawisk niemierzalnych charakterystycznych dla

opieki zdrowotnej.

3. Wady wynikajace z wplywu czynnikow wewnetrznych.

.

baza lokalowa z lat 30 wymagajgca ciggtych nakltadow remontowo-

modernizacyjnych,
postepujgce niezadowolenie pracownikéw spowodowane degradacjy zawodu

i niskimi ptacami bez widocznych perspektyw poprawy sytuacji ochronie zdrowia,

migracja wysokokwalifikowanej kadry medycznej do krajéw Unii Europejskiej .
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Wskazanie zamierzonych dzialan
Szpitala majacych na celu poprawe
sytuacji ekonomicznej, w tym dzialan
w zakresie restrukturyzacji finansowej
oraz
umozliwiajacych terminowe regulowanie
zobowiazan i obsluge zadluzenia, a takze
proponowane zmiany organizacyjne

w Szpitalu.
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III. Wskazanie zamierzonych dziatan zakladu majacych na celu
poprawe sytuacji ekonomicznej, w tym dziatan w zakresie
restrukturyzacji finansowej oraz umozliwiajgcych terminowe
regulowanie zobowigzan i obsluge zad}uiehia, a takze

proponowane zmiany organizacyjne w zaktadzie.

1. Zadania zrealizowane.

Restrukturyzacja Szpitala jest kontynuowana od 2003 r. i aktualnie wdrazany jest program

zmierzajgcy do uzdrowienia sytuacji Szpitala, aby nie byly generowane istotne straty

finansowe.

W ramach wdrazania planu restrukturyzacji w latach 2012-2014 roku podjeto dziatania

polegajace na:

dostosowaniu struktury organizacyjnej Szpitala do aktualnych zadan (likwidacja
niektérych stanowisk pracy, fgczenie dziatéw administracyjnych),

dostosowaniu liczby 16zek na oddziatach Szpitala i poziomu zatrudnienia personelu
medycznego do wartoéci kontraktéw zawieranych z Narodowym Funduszem
Zdrowia,

wprowadzeniu monitoringu wychodzacych ilosci  asortymentu magazynowego
i lekow z apteki szpitalnej,

wypowiedzeniu niekorzystnych uméw z podwykonawcami (niekorzystne la Szpitala
umowy w zakresie diagnostyki laboratoryjnej, ustug konserwatorskich),
wypowiedzeniu niekorzystnych uméw najmu — przynoszacych straty,

podniesieniu stawki czynszu za podnajmowane lokale i wynajecie dodatkowych
powierzchni, |

Wynajem powierzchni uzytkowych w budynkach przekazanych Szpitalowi przez
Urzad Miasta w uzytkowanie na czas nieokreslony,

wprowadzeniu cennika ustug pozakontraktowych oraz $wiadczen realizowanych

przez Szpital dla 0s6b nie ubezpieczonych w ramach NFZ,
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e kompleksowy remont pokrycia dachowego,

® kapifcalny remont elewacji budynku Szpitala,

o kapitalny remont pomieszczen poradni specjalistycznych, -

e wymiana stolarski okiennej w catym Szpitalu, w tym montaz drzwi
automatycznych,

e modernizacja SOR - rozbudowa o sien — wjazdu i wyjazdu karetek,

e budowa lgdowiska,

e wymiana zasilania dzwigdw osobowych,

e modernizacja wszystkich Oddziatéw szpitalnych dostosowujgca do wymow
i standardéw europejskich,

e zakupienie ponad 800 aparatow i urzadzen medycznych.

2. Zadania planowane do realizacii.

Zadania w zakresie modernizacji pomieszczen i zakupu nowych urzadzen
medycznych ze srodkow Miasta Krakowa.

e informatyzacja Szpitala,
e modernizacja Mikrobiologii ( III etap ),
e modernizacja Apteki Szpitalnej i Pracowni Lekdw Cytostatycznych,

e zakup nowoczesnego tomografu komputerowego z przystawka densytometryczng.

Zadania w zakresie modernizacji pomieszczen i zakupu nowych urzadzen

medycznych ze srodkow Miasta Krakowa i srodkow unijnych w ramach ZIT.

e Projekt pn: Utworzenie Centrum diagnostyki, leczenia i profilaktyki chordb
przewodu pokarmowego i gruczotdw dokrewnych w SMS im. G. Narutowicza

w Krakowie.

Zadania w zakresie splaty zobowigzan Szpitala ze srodkow pozyczki.

Ponizej przedstawiono zestawienie kwot zobowigzan Szpitala w podziale na dostawcow
wedtug stanu na 01.01.2015 roku.
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Grupa: - leki i materialy medyczne

Nie
Nazwa skrécona kontrahenta przetermino | Przetermin |Saldo
Lp. |/Imie i nazwisko osoby NIP wane | owane . ptatnosci
1. | AKME Sp.z 0.0.Sp.k. 521-040-79-86 12 755,88 89 974,38 102 730,26
2. | Amed Biuro Techn.Handl. 113-001-75-31 1247,40 10 609,83 11 857,23
3. |Amgen Spzo.0 527-242-07-82 14 288,40 64 297,80 78 586,20
4. Advance Europe Sp. z o0.0. 521-008-03-50 855,36 2 653,56 3 508,92
5. Alfa-Med Mirostaw Borecki 153,90 153,90
6. |Asclepios S.A. 648-10-08-230 59 652,36 38 110,35 97 762,71
7. |Argenta Sp. z0.0. sp.K 781-10-11-656 131,76 689,52 821,28
8. | APR Marketing Sp.z 0.0. 522-000-05-42 466,56 466,56 933,12
9. Alpinus Chemia Sp z 0.0. 558-180-67-75 418,20 365,93 784,13
10. | Abiss Poland Sp. z 0.0. 675-148-80-86 2 574,72 5 744,52 8 319,24
11. |BioMaxima S.A. 9462360625 125,06 125,06
12. |Boni Fratres Crac. Sp.z 0.0. 676-240-90-73 1 520,00 1 520,00
13. |Balton Sp.z 0.0. 536-00-15-638 223128 2 453,76 4 685,04
14. |Biomet Polska Sp.z 0.0. 525-10-22-875 24 886,44 24 886,44
15. |Beryl Med LTD 526-277-92-86 2 769,93 46 313,95 49 083,88
16. | BioMerieux Polska Sp.z 0.0 527-020-33-42 18 217,07 39 170,82 57 387,89
17. |Baxter Polska Sp. z 0.0. 827-181-88-28 4149446 | 126 941,88 168 436,34
18. |Bio Lead-Lok B Sp. z 0.0. 113-001-10-89 209,96 209,96
19. |Bialmed Sp. z 0.0. 849-00-00-039 69 596,38 | 133 627,56 203 223,94
20. |Biomedica Poland Sp. z 0.0. 526-000-46-41 6682,80| 4565220 52 335,00
21. |CZM "Cezal" S.A 899-010-72-08 13 910,85| 175023,23 188 934,08
22, | Aesculap Chifa Sp.z o.0. 788-00-08-829 149 837,38 | 201 405,13 351 242 51
23. | Przeds.Zaop.Leczn."Cezal" Lubl | 712-10-02-094 1748,14 3496,28 524442
24. |Diagnos Sp. z 0.0. 951-20-13-594 1722,00 1722,00
DiaHem AG Diagnostic
25. | Products 5262960910 12 414,04 30 486,74 42 900,78
26. | Diag-Med Grazyna Konecka 534-100-06-82 156,86 156,86
27. |Delfarma Sp z 0.0. 947-190-20-89 13 737,60 39 047,51 52 785,11
Euro Trade Technology Sp.z
28. |0.0 764-23-99-823 2 592,00 6 642,00 9 234,00
29. | Elite Sp. z 0.0. 524-020-33-08 1145,04 1145,04
30. |Equimed s.j. 676-001-28-97 1791,50 49,68 1841,18
31. |Farmator Sp. z 0.0. 87925441156 1019,28 1019,28
32. |Farmacol S.A. 634-00-23-629 394 030,36 | 196 583,73 590 614,09
33. |Famed S.A. 724-000-26-34 2 95200 2 952,00
Firma Handlowa "Medyk"
34. |Hurtown 646-100-08-40 1852,14 1852,14
35. |Fresenius Medical Care S.A. 783-148-07-85 3704,94 39 450,37 43 155,31
36. |Fresenius Kabi Polska Sp.z 0.0 |521-29-35-353 92 181,60 | 230 637,91 322 819,41
1057
37. |Farmacol DS Sp.z 0.0. 954-273-58-72 1 075,68 555,91| 105863159
38. | GSK Services Spdlka z o.0. 779-225-42-27 14 322,93 0 917,38 24 240,31
39. |Hammermed Sp.z 0.0. sp.k. 728-270-39-91 9 082,80 9 082,80
40. |Paul Hartman Polska Sp.z 0.0. | 731-000-49-93 26 367,49 38 926,28 65 293,77
41. |Interforum Pharma Sp.z o.0. 677-10-15-215 8 210,16 38 626,69 46 836,85
42. |Intra Sp. z 0.0. 524-270-65-80 93 058,58 | 352 514,98 445 573,56
43. |Jamro PHU 644-288-40-74 3 456,00 10 073,16 13 529,16
44. |Johnson & Johnson Sp.z 0.0. 113-00-204-67 153 498,89 | 620 759,66 774 258,55
E Linde Gaz Polska Sp.z 0.0. 6770087397 383,29 2 109,55 2 492 84
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46. |Lek S.A. 728-134-19-36 20628,15 57 442,02 78 070,17
47. | Lohmann & Rauscher Sp. z 0.0. | 525-25-17-202 5 480,52 5 236,69 10 717,21 |
48. | 3M Poland Sp. z o0.0. 527-02-04-212 1 576,54 27 555,83 29 132,37
49. |Medicus Sp. z 0.0. ska 646-287-50-90 4 720,68 26 115,99 30 836,67
50. | Medlab-Products Sp. z o.0. 522-000-30-55 - 61,52 61,52
51. | Meden-Inmed Spéika z o0.0. 669-22-55-563 1 657,51 1 657,51
52. | MIP Pharma Polska Sp.z 0.0 526-26-27-553 5781,78 13 083,12 18 864,90
53. | Merete Medical Sp. z o.0. 899-262-52-90 4 168,80 4 168,80
54. | Media Med Spotka z o.0. 945-20-62-062 3 150,79 1179,36 4 330,15
55. | Medela Polska Sp. z o.0. 524-271-34-33 996,30 996,30
56. | Medservice Pro Sp. z 0.0. 634-28-15-576 968,76 968,76
57. | Mar-Four Marian Siekierski 729-154-02-58 724,32 977,76 1702,08
58. |Medi-Sept Sp. z 0.0. 946-00-10-016 467,44 259,69 727,13
59. | Nobipharm Sp. z 0.0. 118-00-17-591 35 834,40 17 064,00 52 898,40
60. | Neomed B.J.Stanczyk 123-001-89-84 74,30 2 896,45 2 970,75
61. | Promed s.a. 118-00-62-976 743,26 12 593,90 13 337,16
62. |PPHU Bor-Pol 631-020-68-80 11 016,00 11 016,00
63. | Polmil Sp.z 0.0. 967-133-44-60 496,96 496,96
64. | POL-MED plus 677-173-62-51 4 927,50 4 927,50
65. | Profarm PS Sp.z o.0. 522-010-37-56 57 827,19 | 131763,16 189 590,35
Przedsiebiorstwo YAVO Sp.z
66. |0.0 769-192-58-26 17 076,85| 117 689,88 134 766,73
PHU "Anmar" Sp. z 0.0. Sp.
67. | kom 646-25-38-085 1 876,43 8 649,76 10 526,19
Przeds."Trans-Med"s.c.
68. | Hurtown 526-24-61-868 1219,32 6 879,79 8 099,11
69. | Promedica Torun Sp. z 0.0.8p.k | 879-251-06-13 2 953,80 2 953,80
70. |Polypharm S.A. 522-010-36-50 4 089,40 4 089,40
71. | RCKiK w Krakowie 678-27-26-055 107 199,30 | 838 411,10 945 610,40
72. | RCKiK Katowice 634-23-36-539 6 243,00 6 809,42 13 052,42
73. | Roche Diagnostics Sp.z 0.0. 527-23-22-068 318 004,09 47 892,53 365 896,62
74. | RCKIK Kielce 9591316649 893,75 893,75
75. | Sanofi-Aventis Sp.z 0.0. 813-01-40-525 143 333,08 8 691,41 152 024,47
76. | Servier Polska Services Sp.zo | 527-23-67-467 311,04 781,92 1 092,96
77. | Sarstedt Sp.z o.0. 787-00-01-085 16 606,56 95 550,13 112 156,69
78. | Skamex Spodtka z 0.0.sp.k. 728-000-81-75 65 061,29 | 133 134,52 198 195,81
79. | Sysmex Polska Sp. z 0.0. 522-27-72-467 9 726,00 19 708,20 29 434,20
Stamar Zakfad Odczynnikow do
80. |D 629-000-86-44 1912,67 1912,67
81. |Sun-Med.M.Siekierska 947-106-90-71 14 688,00 14 688,00
82. |Salus International Sp.z o.0. 634-012-54-42 70 169,99 33770,77 103 940,76
83. | Smith & Nephew Sp. z 0.0. 526-28-25-537 2 312,28 8 165,87 10 478,15
84. | Stryker Polska Sp.z o.0. 952-00-15-337 18 295,20 41 061,60 59 356,80
85. | Szpital Skawina 944-22-44-258 3 888,00 2 605,28 6 493,28
86. |T.ZM.O.SA. 879-016-67-90 149 030,80 | 766 594,91 915 625,71
87. | Trident Med s.c. 526-23-91-949 653,40 173,77 827,17
88. | Tietze Medical Sp.z 0.0. 9910444454 54,15 54,15
89. | PGF Urtica Sp. z o.0. 894-255-67-99 3964221 | 158 647,64 198 289,85
90. |G.C.ZM."Zarys" Sp. z 0.0. 648-19-97-718 10 418,14 56 990,47 67 408,61
Zakt.Bad.Prod Chemed Sp.z
91. |o0.0. 631-011-09-67 408,36 1225,08 1633,44
92. |Medim Sp.z 0.0. 527-020-40-28 1752,43 3 505,48 5 257,91
93. |Air Liguide 944-12-51-003 18 021,90| 115 920,75 133 942 65
AQUA-MED ZPAM-KOLASA
94. |Sp.J 725-00-14-461 1119,96 374,76 149472
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95. |Linvatec Polska Sp.z o.0. 727-264-70-50 2 106,00 2 106,00
96. | Promedica Torun Sp.z 0.0. 956-227-31-04 2 205,36 18 025,20 20 230,56
97. |NEUCA S.A. 879-00-17-162 26 638,96 | 161473,00 188 111,96
98. | H.F.Medifarm Sp.z o.0. 635-18-31-468 13 315,64 11 199,91 24 515,55
99. |[Lubmedical Sp.z 0.0.Sp.k. 946-25-61-430 1113,91 4 793,90 5 907,81
100. | Polmil Spotka z 0.0.S.K.A. 554-29-22-201 1925,10 7 281,90 9 207,00
MEDILAB-Firma Wytworczo
101. [ Ustugo 542-020-26-64 144,72 144,72
102. | OPTIFARMA Sp.z 0.0.SP.K. 534-24-45-305 55000,00| 16653840|  221538,40
103. | Bio-Rad Sp z 0.0. 951-00-28-953 1776,60 1776,60
104. | PPHU "Specjat" Sp.z o.0. 517-01-99-121 1978,34 3 740,26 5718,60
105. | Blakpol Sp.z o.0. 573-28-48-838 11 658,60 2716,20 14 374,80
106. | J.Chodacki,A.Misztal"Medica"SJ | 692-10-08-620 13 556,59 13 321,69 26 878,28
Zakiad Detali Medycznych
107. | DEMED 635-16-71-763 327,11 327,11
108. | Farmedica Sp.z 0.0. 524-24-43-301 3773,52 667,44 4 440,96
109. | P.P.H.U.Drugaz 798-000-32-11 2 892,24 2892,24
110. | MEDIVETCON SP.Z O.0. 779-23-94-460 823,05 823,05
ARMED Dystrybucja Sprzetu
111. | Medy 655-000-21-19 3 939,84 725,76 4 665,60
Roche Diabetes Care Polska
112. | Sp. 525-25-89-064 615,60 615,60
113. | Sun-Med Spétka Cywilna 726-26-53-907 1323,00 1323,00
BJESKA A.Pytel,R.Suchanke
114. | SJ 779-22-99-980 514,38 514,38
Biomed Lublin Wytwaérnia
115. | Surowi 712-25-91-951 268,92 268,92
6 920
2 498 063,79 892,64| 9418 956,43
Grupa: - sprzet i aparatura medyczna.
Nazwa skrocona Nie
kontrahenta / Imie i przetermino |Przetermin | Saldo
Lp. | nazwisko osoby NIP wane owane platnosci
1. |Bard Poland Sp.z o.0. 107-000-86-45 1782,00 19 218,00 21 000,00
2. | Cook Medical Sp z 0.0. 525-245-22-24 5661,62 46 189,93 51 851,565
3. | Covidien Polska Sp. z 0.0. 526-00-15-567 21 358,07 76 896,17 98 254,24
4. | Coloplast Sp. z 0.0. 527-23-05-360 587,87 1704,82 2292 69
5. |Dutchmed PL Sp.z 0.0. 554-023-08-29 2 592,00 27 873,97 30 465,97
Elektro Med Grzegorz
6. | Palkowski 683-149-14-75 77,18 77,18
7. | ERBE Polska Sp.z 0.0 521-00-85-040 5 661,96 5 661,96
Famed Zywiecka Fabryka
8. |Sprzetu 527-268-59-25 1328,40 1328,40
9. Implantcast Polska Sp. z 0.0. | 525-228-00-13 74 767,86 50 933,80 125 701,66
10. |Implants Industrie SA Oddziat | 779-21-67-899 1512,00 1512,00 3 024,00
11. |LM LINE Sp. z 0.0. 955-216-01-79 2 379,64 2 379,64
12. | Lifemed Poland Sp. z 0.0. 972-10-51-104 501,12 501,12
13. | Mikromed Sp. z 0.0. 629-13-15-420 11 201,11 11 201,11
14. | MMM Muenchener Medizin 525-22-39-631 175767 2 978,06 473573
15. | MDS Cardio Sp. z 0.0. 951-210-29-03 560,09 14 132,93 14 693,02
16. | Olympus Polska Sp. z o0.0. 522-165-17-38 8 165,43 86 287,84 94 453,27
17. | PPH Anga Gabriela Aniolfa 782-109-48-85 518,40 518,40
18. | Rovers Polska Sp.z 0.0. 113-01-07-961 1479,60 2 219,40 3 699,00
19. | Synthes Sp.z 0.0. 945-19-32-621 88 312,68 88 312,68
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20, | Sorimex Sp.z 0.0. sk.k. 879-25-44-279 1832,65| 12632,02 14 464,67
— | Urovision Firma Handlowa
21. | Zb.Pt 678-140-81-75 2 840,40 2 840,40
52, | Vygon Polska Sp. z 0.0. 113-00-93-549 135,00 135,00
E Hagmed Sp.j. 835-000-33-68 367,20  2903,04 3 270,24
24. | Z.P.U.H.Korgiel Wanda 894-001-07-31 2 153,88 2 153,88
55, |Ivra Tomasz Kaczmarek 959-133-95-96 3 078,00 1.846,80 4 924,80
[: 125 502,06 | 462 438,55 587 940,61
Grupa: - zuzycie energii
Nazwa skrocona Nie
kontrahenta / Imi¢ i przetermino | Przetermin | Saldo
 Lp. | nazwisko osoby NIP wane owane ptatnosci
1. |MPEC S.A. 675-000-12-02 157 968,80 | 502 102,99 660 071,79
T MPWIK S.A. 675-000-00-65 275 903,03 | 537 382,47 813 285,50
3| Tauron Sprzedaz Sp.z 0.0. 676-233-77-35 5 446,81 5 446,81
4 | Tauron Sprzedaz Sp. Z 0.0. 676-23-37-735 2 669,89 2 669,89
5. |PGNIG S.A. 5272706082 1057,69 1070,68 2 128,37
6. | Tauron Dystrybucja S.A. 611-02-02-860 16 004,25 | 98 263,40 114 267,65
i  PKP Energetyka SA 526-25-42-704 114 435,36 | 173 933,02 288 368,38
1320
| 565 369,13 869,26 | 1 886 238,39
Grupa: - usiugi obce
| Nie
Nazwa skrécona kontrahenta przetermin | Przetermino |Saldo
Lp. | [ Imie i nazwisko osoby NIP owane wane platnosci
1. |BiaMediTek Sp.z 0.0. 542-020-13-57 2 543,40 5 840,78 8 384,18
2. | Ushugi Rem.-Bud. "Bit-Bud" 681-164-09-72 7 898,67 7 898,67
3 |Centrum Ksztalcenia ResQ 628-159-76-93 5 903,82 3 205,26 9 109,08
4| Centrum Medyoyny Profilakt. | 677-21-94-473 380,00 150,00 530,00
5. |Catermed S.A. 677-216-43-83 | 286 109,46 280 287,82 566 397,28
5. | Centrum Monitorowania Jakosci | 9451847252 71,78 71,78
Z | Copy Felix L. Tuszynski 945-119-57-20 275,40 275,40
8. | Cyfrowe Systemy Tel. Sp. zo.0 | 873-10-21-245 4 309,08 8 864,62 13 173,70
9. |DiaHem Sp.z 0.0. 9451932621 1 107,00 1107,00
10. | Dyskam-Ekotrade Sp.z 0.0. 677-005-09-13 253,97 253,97
[11._| Deratteam 2 583,00 4 120,50 6 703,50
Ermed Medical Equipment
12. | Servic 796-214-76-78 4 637,10 4 637,10
13, | Firma Ust-Handl."Afar" S.C 734-313-73-57 781,36 1919,82 2701,18
14, | Firma Proj.Ustugowa "BGJ" 1 500,00 1 500,00
~ | GRAF SERWIS Roman
15| Sznajder _ 642-236-16-28 1291,50|  11623,50 12 915,00
| 16. | Hor.Net Polska Sp. z 0.0. 683-17-15-650 8 487,00 8 545,35 17 032,36
Insektum-2 F.U.Kinga
17. | Janczukow 675-130-16-27 9 629,67 9 629,67
[18._| Instytut Pomnik Centr.Zdr.Dzie | 9521143675 36,85 36,85
19. |Inter Consult Sp.j. 726-23-42-797 657,13 657,13
720. | Instytut Hematologii i Transfu 525-000-94-24 531,32 531,32
1. | | Instytut Fizyki Jadrowej PAN 675-000-04-44 10 099,17 10 099,17
52, | Praxima_Krakpol Sp.z 0.0. 628-200-36-61 60 442,05 60 442,05
El(_remow/smwfig_otﬂatunkowe 675-11-98-968 27 143,06 105 259,05 132 402,11
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24. |Lotnicze Pogotowie Ratunkowe |522-25-48-391 5 826,40 5 826,40
25. |Lande Sp.zo.0. 945-19-47-953 733,28 733,28
26. |Lab.Bad.Measure 113-10-48-597 3 667,00 3 567,00
27. |M.P.O. Sp.zo.0. 675-000-65-47 38,85 38,85
28. | Mar-Pol Ustugi i Handel Sprz.P | 6790011543 5621,10 5621,10
29. |Merida Sp. z 0.0. 899-00-24-020 684,00 586,71 1270,71
30. | Matopolski Osrodek Med.Pracy |675-12-23-376 6 822,42 6 822,42
31. | Medycyna Praktyczna Sp. z 0.0. | 679-004-46-89 993,00 993,00
32. |MLS Software Sp.z o.0. 676-21-93-673 12 177,00 85 239,00 97 416,00
33. | Medtronic Poland Sp.z 0.0 952-100-02-89 16 869,60 27 534,07 44 403,67
34. | Mikroszlif Ostrz.Narzedzi Chir 679-161-77-79 1 005,00 1 005,00
35. | Niepubl.ZOZ Vera 945-209-46-88 398,00 1762,00 2 160,00
36. | Novamed.pl 732-10-04-353 575,00 575,00
37. |NTM-MED Jolanta Krysiak 599-127-11-44 4 320,00 4 302,72 8622,72
38. |OPC Sp. z o.0. 675-14-29-652 5 096,50 26 221,00 31 317,50
39. | Oticon Polska Sp.z o.0. 526-03-03-881 4 000,50 4 000,50
40. | PHU Alarm Pol T.Wolf sp.jawna | 7342726790 4 372,27 8012,86 12 385,13
41. | Proffessional Technik s.c. 683-201-42-28 12 177,00 45772,48 57 949,48
42. | PHU Telcent G.Stokiosa 679-173-15-06 10 200,00 20 400,00 30 600,00
43. | Poczta Polska S.A. 525-000-73-13 54,12 125,22 179,34
44. |Presscom Sp.z o.0. 897-168-80-84 363,00 363,00
45. | T-Mobile Polska S.A. 526-10-40-567 1935,41 3,01 193842
46. |P.P.U.H. Fakt Zgata Tomasz 678-004-21-86 339,48 339,48
47. | Pregips S.A. 679-21-08-034 ' 3 554,69 3 554,69
48. |Przeds.Wiel.Elana 2 8510202422 1197,64 1197,64
49. |P HP U Allmed A.Biedron 684-186-63-91 302,40 302,40 604,80
50. | P.H.Sasman 777-22-97-305 600,00 600,00
51. | Spoétdz.Pracy Kominiarzy 551-000-74-23 1227654 794273 9 170,27
52. | Szpital Uniwersytecki w Krakow |675-11-99-442 7 325,00 46 364,20 53 689,20
Szp.Specj.im.Ludwika
53. |Rydygiera 678-310-51-19 5 736,00 41 243,28 46 979,28
54. | Studio Reklamy Blue-Art 9451067235 1997,52 857,31 2 854,83
55. | b Szpital Wojskowy 677-20-81-964 10 204,56 10 204,56
56. | Siemens Sp. z 0.0. 526-03-02-870 59 733,33 169 273,95 229 007,28
Systemy Oceny Analiz
57. | Wiarygodn 957-10-46-566 522,75 522,75 1045,50
58. | Szpital Specj.im.S.Zeromskiego | 678-26-80-028 32,55 32,55
59. | Studio Cubus FHU S.C. 676-231-14-05 109,84 84,13 193,97
60. | Szpital Specjalistyczny im.dr 676-20-96-303 49,73 49,73
Sterimax Serwis Aparatury
61. | Medy 679-211-47-21 710,33 710,33
62. | Telekomunikacja Polska S.A. |526-02-50-995 74,69 74,69
63. | Telekomunikacja Polska S.A. 526-02-50-995 4 063,01 4 063,01
64. | Tir-Serwis D.Siudek 677-212-19-13 18 618,39 18 618,39
TNT Express WorldwideSp. z
65. |o.0 634-27-50-606 50,43 50,43
66. | UJ.Coll.Med. 675-000-22-36 540,00 540,00
67. |Urzad Dozoru Technicznego 522-000-46-17 232,00 299,56 531,56
68. | Uniw.Kilinika Stomal. 675-12-19-110 1402,00 1402,00
69. |Woj. Stacja Sanit. Epidemiol. 677-10-27-767 5513,00 12 531,11 18 044,11
70. | Wydawnictwo Forum Sp.z 0.0. |781-15-51-223 626,81 626,81
71. | Wolters Kluwer Polska Sp. zo. |583-001-89-31 2 846,12 2 846,12
72. | Woj.Szp.Podkarpacki 684-21-20-222 892,76 892,76
73. | Zaktady Sanitarne Sp. z 0.0. 675-13-84-518 103 670,82 248 527,90 352 198,72
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74. | Zakl.RTG. i USG Wyrobek 676-178-79-33 31.000,00 134 517,40 165 517,40
75. | Centrum Onkologii 5250008057 2 280,00 19 790,00 22 070,00
76. | Szpital im.Jana Pawia Il 677-169-45-70 4 416,05 22 359,91 26 775,96
77. | Lab.Diagnostyki Hormon-Dia 677-170-64-80 5 035,00 5 035,00
78. | Uniwer.Szpital Dzieciecy 679-252-57-95 677,00 9-765,44 10 442 44
79. | Woj.Szpital Okulistyczny 945-18-45-098 720,00 260,00 980,00
80. |Firma Ust.-Handl.S.Kaleta 657-162-21-23 2 910,35 2 910,35
81. | Uniwersytet Jagiellonski 675-000-22-36 120,00 120,00
82. |Impel Cleaning Sp.z 0.0. 954-225-09-79 368 399,69 | 1000000,00] 1368 399,59
83. | PGO Eko-Plus s.c. 683-172-71-85 1.058,40 847,52 1 905,92
84. |P.P.H.U. ANDAR 655-136-96-90 16 522,57 35 205,35 51 727,92
85. | Synektik S.A. 521-31-97-880 307,50 307,50
86. | Radiology Therapeutic 679-307-29-82 200,00 200,00
1044
882,20 | 2555909,60| 3600791,80
Grupa: - pozostale zobowiazanie z tytutu dostaw i ustug
Nie
Nazwa skrécona kontrahenta przetermino |Przeterminow |Saldo
Lp. |/ Imie i nazwisko osoby NIP wane ane platnosci
678-271-91-
1. Aramus Piotr Sumara 09 9 654,81 393,60 10 048,41
679-29-16-
2. | Arge Paliwa Sp. z 0.0. 969 5 437,67 415719 9 594,86
944-16-64-
3. Bram-Bud Sp. j. 656 5 598 51 5 598,51
945-19-29-
4, Centrum Dyst. "SOK-POL" 116 818,29 818,29
679-239-41-
5, Centr.Szkolen Taxus 75 300,00 300,00
’ 679-27-06-
6. Drukarnia Leyko Sp. z 0.0. 806 350,55 350,55
951-230-66-
7. Elmiko Medical Sp. z 0.0. 69 233,28 233,28
895-000-70-
8. FPHU Mieczystaw Kruszelnicki |15 2 639,52 4 043,52 6 683,04
679-239-70-
9, Firma Handlowa Soft 09 742,92 742,92
677-006-21-
10. |F.H.Prima 35 606,51 7 371,43 7 977,94
772-144-33-
11. | Firma Ciefol Grzegorz Ciesiels |00 553,50 553,50 1 107,00
12. | Garmex Andrzej Jafiszow 5423056720 36 860,40 36 860,40
783-16-11-
13. | Granimex W.Granops Sp.J. 342 984,00 984,00
679-291-68-
14. | Gips-Bud s.c. 57 1 876,60 1 876,60
Global Ekosystem 795-132-11-
15. | Atopuszanski 73 1 033,90 1217,29 2 251,19
894-102-26-
16. | Henry Kruse Polska 53 26,62 26,62
’ 222-07-28-
17. |Impact s.c. 822 5 746,01 22,14 5 768,15
937-21-88-
18. | Jantar Sp. z 0.0. 329 1829,10 582,58 241168
873-020-74-
19. | Kolagen NFOZ 33 4 428,00 4 428,00
946-240-24-
20. | Kol.Transp.Sanit.Triomed 24 200,00 200,00
21. | Lek.Sp-ka Lek.Angiomed 679-278-5763 200,00 400,00 600,00
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524-040-80-
22. | Medilab Sp.z 0.0 22 2 356,01 6 019,39 8 375,40
Magellan dot.LM
23. | Line,Nobipharm 280,78 280,78
24. | Magellan dot.Nobipfarm 12,97 12,97
678-119-96- .
25. | Napr.Ap. Medyczne] SERVMED | 65 369,00 1180,80 1 549,80
521-052-30-
26. | Otis Sp. z 0.0. 95 8 290,20 25 783,14 34 073,34
679-197-46-
27. | Pro-Druk 05 172,94 172,94
547-017-02-
28. | PW "Intergos" Sp. z 0.0. 22 648,09 13 450,01 14 098,10
677-183-75-
29. | PUH Eko-Krak M. Pohudkiewicz | 03 534,44 806,33 1340,77
634-012-61-
30. |PPUH Content Sp. z 0.0. 57 105,38 692,64 798,02
547-02-91-
31. | Remi-B Boinski Krokowski s.j. 279 346,88 346,88
527-00-10-
32. |Schulke Polska Sp. z 0.0 085 6 762,44 77 461,82 84 224,26
526-030-29-
33. |Semigat S.A. 99 233,77 2 583,15 2 816,92
547-105-84- -
34. | Tesora Marzena Paczynska 84 2 603,25 1 205,06 3 808,31
945-134-27- )
35. | Ust.Poligr.-Ksero.biz.pl. 99 642,80 1 826,51 2 469,31
Wydawnictwo C.H.Beck Sp.z 522-010-50-
36. |o.0. 28 4 743,02 4743,02
675-136-99-
37. | World Trade Technology Polska | 21 2 159,90 8 228,75 10 388,65
113-255-57-
38. | Woj.Centr.Krwiodawstwa 93 1.320,00 1.320,00
929-009-70-
39. | Zaklad Produkcji Poscieli"Swit - | 98 681,42 334,93 1016,35
677-171-25-
40. | Kmakpol Adam Kmie¢ 75 2 345,00 2 345,00
41. | Tani Kurier.pl 6572826129 26,99 26,99
522-10-04-
42, |UPS Polska 200 40,69 40,69
677-228-73-
44. |EuroClean Polska Sp. z 0.0. 29 1672,80 1672,80 3 345,60
675-132-22-
45, | Radio Scan 10 145,00 6 900,00 7 045,00
852-21-84-
40. |Woj.Stacja Pog.Rat. 546 443,00 443,00
DYSKAM-EKOTRADE 677-238-24-
41. |SECURITY 99 375,15 1 855,48 2 230,63
945-193-25-
42. | TBD Polska Spétka Akcyjna 03 79,95 79,95
P.P.H.U."REHAN"Anna 918-116-17-
44, |Bielecka 56 200,00 200,00
MEDBIAL Spotdzielnia 542-02-00-
45, | Inwalidéw 139 2 120,52 212052
40. |Bella Rosa 6792122577 2 350,00 2 350,00
41, | Beskid-Med 5532218854 583,02 583,02
796-010-20-
42. | Szagar PPHU 45 46,00 46,00
Razem:
66 185,00 225 368,66 291 553,66
OGOLEM: 4300 002,18| 11 485478,71| 15 785 480,89

32




-

e T—

- — —

Ponizej przedstawiono zestawienie kwot podpisanych przez Szpital cesji, pozyczek

i porozumien wedtug stanu na 1.01.2015 roku.

Lp. FIRMA: o1 ﬁffé‘o';g . ILI:)%ZC:OSE*E)% °p’°b°i§'i‘;‘(’:‘;"a"ie
SPLATY
1. | Urzad Miasta Krakowa (pozyczka) 698 320,89 17
2. | Siemens (pozyczka 2014) 10 644 478,63 54 5,92
3. | Magellan (pozyczka 2013) 9 224 087,75 56 10,04
l. |RAZEM POZYCZKI
20 566 887,27 ,

1. | Magellan (porozumienie 3773/2012) 837 477,31 36 11,55
2. | Magellan (porozumienie 3777/2012) 1108 747,92 36 11,55
3. |Magellan (porozumienie 3797/2013) 899 118,44 37 11,55
4. | Magellan (porozumienie 709/2013/Z) 586 922,42 37 11,55
5. | Magellan (porozumienie 3820/2013) 744 507,16 38 11,55
6. Magellan (prozumienie nr

3839/2013) 63 614,40 40 11,55
7. | MW Trade (33 firmy) 3 695 888,38 71 12,89
8. | MW Trade (12 firm) 565 691,46 71 12,89
9. | MW Trade (Urtica) 22 641,63 2 11,35
10. | Dogmat Systemy (Implantcast) 68 676,19 2 11,90
11. | Dogmat Systemy (Bialmed) 7 510,42 1 11,90
i RAZENM CESJE 8 600 795,73

OGOLEM,; I+II 29 167 683,00

44.953.163,09 zi.

Razem zobowigzania Szpitala objete programem restrukturyzacyjnym wynoszg
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SZPITAL
_ MIESSKI
SPECJAL  STYCZNY

im, Gabriela { Narutowicza

Okreslenie sytuacji ekonomicznej Szpitala
mozliwej do osiggniecia
po zakoniczeniu postepowania

restrukturyzacyjnego.
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2. Okreélenie sytuacji ekonomicznej Szpitala mozliwej do osiggniecia

po zakoiiczeniu postepowania restrukturyzacyjnego.

Szpital w 2014 roku osiggnat wynik finansowy (+) 192 758,11 zt,
Szpital w latach 2015-2025 planuje osigganie dodatnich wynikéw finansowych co zostato

przedstawione W planowanych sprawozdaniach finansowych.

Ponadto realizacja powyzszych zadan restrukturyzacyjnych pozwoli na:
- zmniejszenie rotacji zobowigzan,
- wstrzymanie biegu wysokich kwot odsetek od zobowigzan,
- odzyskanie przez Szpital ptynnosci finansowej,

- odzyskanie korzystniejszego wizerunku u dostawcéw towardw i ustug.

W zestawieniu ponizej zostaly przedstawione w uktadzie miesiecznym kwoty do zaptaty
wynikajgce z podpisanych przez Szpital porozumien, ugdd, pozyczek i cesji z tytutu
zobowigzan wobec dostawcéw oraz kwota miesigcznej raty pozyczki udzielonej na

sfinansowanie istniejgcych zobowiazan w ramach restrukturyzacji.

POROZUMIENIA 1 UGODY SPLACANE PRZEZ SZPITAL WEDLUG
STANU NA 31.12.2014 R

Lp. Firma R rata styczen 2015 | rata lipiec 201?‘
1 | Urzad Miasta Krakowa (pozyczka) 41 077,69
2 | Siemens (pozyczka) 213 594,15
3 | Magellan (pozyczka) 198 765,60
4 | Magellan (porozumienie 3773/2012) 26 623,64
5 | Magellan (porozumienie 3777/2012) 35 129,16
6 | Magellan (porozumienie 3797/2013) 27 766,83
7 | Magellan (porozumienie 709/2013/Z) 18 088,06
8 | Magellan (porozumienie 3820/2013) 22 437,01

Magellan (porozumienie nr
9 |3839/2013) 1 839,08
10 | MW Trade (33 firmy) 68 326,18
11 | MW Trade (12 firm) 10 211,25
12 | MW Trade (Urtica) 11 370,66

38



| 13 | MPWIK 22 050,00
14 | MEDFinance S.A. 4 397,03
15 | Dogmat Systemy 34 039,53
16 | Dogmat Systemy 751042
17 [ Sanofi-Aventis 65 325,10
18 | Roche Diagnostic 61 696,56
19 | Covidien Polska 32 751,42
pozyczka - Bank 388 000,00
Razem 902 999,37 388 000,00
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SZPITAL
 MIESSKI
SPECJAL | STYCINY

im, Gabriela { Narutowicza

OkreSlenie zrodel finansowania dziatan,
o ktorych mowa w pkt 3,
do przeprowadzenia
postepowania restrukturyzacyjnego,
o ktora Szpital zamierza sie ubiegac,
z podaniem jej wielkosci, zrodet, formy,
terminu i podstawy prawnej.

40



-— -

—

S

Okredlenie zrodet finansowania dziatan, o ktérych mowa w pkt 3, niezbednej do
przeprowadzenia postgpowania restrukturyzacyjnego, o ktérg Szpital zamierza sie ubiegad,
z podaniem jej wielkosci, Zrédet, formy, terminu i podstawy prawne;.

1. Zrodta finansowania.

Szpital po akceptacji planu restrukturyzacyjnego przez Rade Spoteczng uruchomi procedure
przetargowg powyzej kwoty okreslonej w przepisach wydanych na podstawie art.11 ust.8
ustawy prawo zamdwien publicznych o ustuge udzielenia pozyczki w wysokoéci 45.000.000,00
zt. z okresem sptaty 120 miesiecy.

Réwnoczednie Szpital wystapi do Prezydenta Miasta Krakowa o poreczenie tytutem

zabezpieczenia pozyczki.
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