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Wernp

Centrum Mlodziezy 1im. dr. H. Jordana jest najwickszy placowky wychowania
pozaszkolnego w Krakowie. Posiada status Palacu Mlodziezy i od ponad szesédzicsigeiu lat
zajmuje si¢ rozwijaniem pasji oraz talentow miodych ludzi z calego Krakowa. Od 2009 roku
micjscem dzialalnodei stal sig¢ dawny budynek Domu Dziecka nr | w Krakowie przy ul.
Krupniczej 38 Od poczgtiku funkcjonowania w nowym miejscu czynimy starania, aby
warunki do prowadzenia zajgc stawaly si¢ coraz lepsze, a zasob sprzgtowy placowki stale sie
powiekszal. Na przestizeni ostatnich pigcin lat doprowadziliémy do kilku znaczgeych
wydarzen, ktore spowodowaly sporo zmian w sposobie funkcjonowania Centrum.

Po wiclu latach nastgpita zmiana dyrektora, ktora wynikla w sposob naturalny
(odejscie §p. Antonicgo WeyssenhofTa). Jako nowa osoba na tym stanowisku po fak wielu
latach bylem na pewno dla wielu pracownikow zaskoczeniem 1 nie wszyscy z pelng ufnoscig
podchodzili do nowej sytuacji. Wydaje sie jednak, 7ze z czasem wigkszos¢ pracownikow
zaakeeptowala (g zmiang.

W 2011 roku nastgpila likwidacja etatow 25-godzinnych, na ktorych pracowala
znaczna czesé nauczycieli-instruktordéw w Centrum, Udalo si¢ rozwigzad ten problem poprzez
przeksztatcenie czesci etatow pedagogicznych w umowy o prace na zasadach ogolnych lub na
formg podstawowg z 18-godzinnym czasem pracy bezposrednio z uczestnikiem, Kilku
pracownikow wybralo forme mieszang, czyli pol etatu nauczycielskiego 1 lylez samo zwylkle
formy zatrudnienia. Znalazly sie takze osoby, ktére zrezygnowaly z pracy w ogole.

W kolgjnym roku nastapilo znaczgee pogorszenie stanu finansdéw Miasta, co
poskutkowalo powaznymi oszczednosciami - (akze w zakresie liczby o0s6b pracujgcych
w Centrum Mlodziezy. Wiece] w tym temacie nicco poznlie).

Kolejnym sprawdzianem dla placowki byla dyskusja, jaka miala miejsce w temacie
zasadnosci istnienia  samych Miodziezowych Domdéw  Kultury 1 mozliwodei  ich
przeksztalcenia w inne formy - bez straty wobece uczestnikow, Debata nie doprowadzila do
zmian organizacyjnych, ale stala si¢ dobrym przyezynkiem do zadumy nad kierunkamti, jakic
powinna obrac¢ nowoczesna placowka wychowania pozaszkolnego.

Ostatnic pigc lat pokazato, ze nie mozna bac si¢ zmian - w dluzszym czasie moze (o
przyniesc korzysei. Myéle, ze zdobyte wezesnie] dodwiadezenie pozwolilo mi spokojnic

kierowac jednostky w czasie zmian, a praca podezas mijajgee] kadencjt dodatkowo poglebila
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mojg wiedzg na temat specytiki Rinkcjonowania ovaz potrzeb Centrum, a takze umiejetnoéei
zwlgzane ze sprawnym zarzadzaniem tego typu placowkyg - co z pewnos$cig moze owocowac
przez kolejne pige lat.

Mam nadzicjg, ze przedstawiona Panstwu koncepeja - ktdra jest po czedci takze
sprawozdaniem z tego, co udalo si¢ juz zrobi¢ - utwierdzi Was w przekonaniu, Ze warto

powierzy¢ mi zarzgdzanie Centrum Mtiodziezy przez kolejng kadencje.

DYDAKTYIKA - OFERTA EDUKACYJNA

Centrum  Mlodziezy zajmuje si¢  kompleksowo wychowaniem pozaszkolnym  dzieci
i mlodziczy w zakresie:

I, edukacji artystycznej | muzycznej

2. edukacji micdzykulturowej
3. edukacji patriotycznej i obywatelskiej
4. edukacji filmowej 1 teatralne;

5. edukacyi ekologiczigj

6. zajec sportowych i rekreacyi

7. edukacji przedszkolnej

8. zajec poglebiajgeych wiedzg z wielu dziedzin nauki
9. nauki jezykdw dla dzieci i mtodziezy

10. organizacji letniego 1 zimowego wypoczynku

I'l. organizacji konkursow tematyeznych

12 organizacji imprez o charakterze kulturalnym i naukowym.

Ponadto, w Centrum Mlodziezy staramy si¢ w coraz wigkszym stopniu organizowac
zajecia dla doroslych oraz seniordw. Roénie zainteresowanic zajeciami rodzinnymi, w ktérych
udzial biorg zarowno dzieci, jak i doroéli. Organizujemy aktywnosci i warsztaty otwarte
(szezepdlnie w weekendy), w ktorych udzial biorg osoby zainteresowane okazjonalnym
udzialem w naszych zajeciach, Poprzez kolejne ulepszenia, remonty i zakupy sprzetu
planujemy dalszy rozwoj naszej oferty skicrowanej bezpodrednio do rodzin zainteresowanych
sobotnio-niedzielnym udzialem w réznego rodzaju formach tworezego spedzania czasu,

Caly czas liczymy na mozliwodel rozwoju zajed, ktore organizujemy w czasic wolnym

od zajgc szkolnych (ferie, wakacje 1 przerwy $wigteczne). Nauczycielom w placowkach
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wychowania pozaszkolnego nie przystuguje obligatoryiny urlop w wakacje i ferie, za to
mogy korzystad z tego przywileju w innych terminach. Sytuacjy idealng dla ucznidw,
navezyeieli szkol, rodzicow oraz nauczycieli MDK-6w byloby rozpoczynanie roku szkolnego
w naszych placowkach w pazdzierniku. Dzigki temu przez cale wakacje moglibyémy
prowadzi¢ zajecia dla dzieci i mlodziczy pozostajgeej w miedcie, a we wrzesniu nauczyciele
MDK-6w mogliby spokojnie is¢ na urlop -w czasie, kiedy i tak na poczatku roku szkolnego
bardziej absorbuje rodzicow i1 dzieci zycie szkoly niz zajecia pozaszkolne. Tego typu
rozwigzanie pozwoliloby takze oszezedzi¢ érodki budzetowe Miasta, gdyz nie trzeba by bylo
placic nauczycielom w szkolach, kidre organizujy zajecia w czasie wakacji. Wystarczy
udostepnic sale gimnastyczne oraz boiska w szkolach dla naszych nauczycieli, Bede

postulowal tego rodzaju zmiany na terenic Krakowa.
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BAZA LOKALOWA - PLANOWANE REMONTY

I FUNKCJONOWANIE NIERUCHOMOSCI

1. Budynek przy ul. Krupniczej 38

Do 2009 roku glowna siedziby Centrum Mlodziezy byl budynele YMCA Polska przy
ul. Krowoderskiej 8. W 2010 roku nastgpila zmiana: CM przenioslo swoja siedzibg do
budynku przy ul. Krupniczej 38. W tamtym czasie - oprocz CM - w budynku funkcjonowaly
takze:

- administracja Domu Dziecka nr | (I pietro)

- dzicel mieszkajgee w Domu Dziecka nr 1 (1 pietro)

- mieszkanie sluzbowe bylego pracownika Domu Dziecka (1 pigtro).

Lgceznie przez obce podmioty zajmowanych bylo okolo 30% powierzehni. Dodatkowo
budynek byl w bardzo zlym stanie, kompletnie nieprzystosowanym do prowadzenia
dzialalnosci domu lkultury.

W 2011 udalo sig nam przeprowadzi¢ dzieci z Domu Dziecka oraz dokona¢ remontu na
potrzeby zaje¢ przedszkolnych 1 stworzyé salg baletowg. W 2012 [inalnie nastgpila eksmisja
lokatorow z 11 pietra. Dzigki temu uzyskalismy dodatkowe - cho¢ mocno zdewastowane —
pomieszezenia, ktore doprowadzilismy do stanu uzywalnosci w tym  samym  roku.
W kolejnym roku przeniesiono  administracje Domu  Dziecka, co umozliwilo nam
wZainstalowanie™ w tym miejscu kadr, ksiegowoscei oraz stworzenie sali na potrzeby Osrodka
Wspolpracy Migdzynarodowe] - naszego "okna" na $wial (remont len w caloscl zostal
wykonany nicodplatnic przez osadzonych z Aresztu Sledezego).

W 2013 dokonalismy kapitalnego remontu toalet w budynku wraz z wymiang
wszystlich plondw i instalacji. Toalety byly w stanie katastrotalnym, a dodatkowo nie bylo
podzialu na czes¢ damskg i meskg. Obecnie sanitariaty spelniajg wszelkie wymogi
obowigzujgeych  przepisow, sy takze pizystosowane do  korzystania  przez  osoby
niepetnosprawne.

W 2014 dokonalismy kapitalnego remontu 11 pietra, dzigki czemu CM zyskalo kolejng sale
tancczno-baletowg oraz 3 sale wykladowe z pelnym wyposazeniem. Wyremontowalismy

takze sale widowiskowo-leatralng na parterze.
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W 2012 roku wypowiedzieliémy umowe najmu pomieszezef przy ul. Basztowej 5,
pdzie mieseil si¢ nasz Punkt Informacji Mlodziezowej, ktory zostal przeniesiony do budynku
przy Krupnicze).

W 2013 roku przekazaliémy w zarzad trwaly na rzecz Krakowskiego Osrodka Terapii bedgey
w naszym zarzadzie budynek przy ul. Helelow 23a. Po przekazaniu nadal mieszezy sig tam
2 pracownie CM (plastyczna i rgkodzicla artystyczuego), za ktére Centrum nie placi
(trzyletnia umowa bezplatnego uzytkowania). Pracownie zostang przeniesione na Krupniczg
38 po dokonaniu adaptacyi strychu.

Od 2010 rolku w budynku CM wymienilismy 85 na 102 okien, ktére byly w stanie
katastrofalnym. Ze wzgledu na nietypowe wymiary kazdego z okien, koszl jednego wyniosl
érednio okolo 2,3 tys. zl. Stolarka okienna zostala zmodernizowana w duze] mierze ze

srodkow uzyskanych 7 rachunku dochodow wlasnych.

W kolejnych latach planujemy:
- dokonczenie wymiany okien,
- remont starej czesel instalac)i elekiryeznej,
- wymiane kaloryferow wraz z modernizacjy instalacji grzewczej,
- montaz wymiennikowni ciepla, ktora pozwoli na rezygnacje z kotla pazowego
ogrzewajgeego cieply wode uzytkowg i przylaczenie do sieci miejskie] MPEC,
- kontynuacje montazu schodéw ewakuacyjnych od poludniowej czgéei budynku, co znacznie
poprawi bezpieczenstwo przeciwpozarowe.
Od poczatku roku 2015 trwajg tez prace adaptacyjne sal na potrzeby drugiej sali

muzyeznej. Calosé wykonywana jest przez osadzonych, nadzorowanych przez konserwatora.

Isino Paradox

Kino Paradox ma bardzo diugg histori¢ funkcjonowania. Jeszeze pod nazwa Zuch,
a nastepnie po nazwa obecng z powodzeniem prowadzilo dzialalno$é przy ul. Krowoderskie).
Decyzjg poprzedniego Dyrektora dzialalno$é kina zostala reaktywowana w nowej siedzibie.
Zmieniajgea sie rzeczywistosé sprawila, Zc jest to obecnie jedyne kino w centrum Krakowa,
ktore nie dziala na zasadach w pelni komercyjuych - co sprawia, ze jost alternatywy dla
komereyjnych firm zajmujacych sig tego typu dzialalnoscig. Warto doda¢, 7e Centrum

Mlodziezy jest jedyng placowky wychowania pozaszkolnego w Polsce, ktora prowadzi kino

~I
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repertuarowe - nie zapominajac oczywidcie o zachowaniu wysokiego poziomu artystycznego
prezentowanych  filméw.  Ponadto  prowadzimy  bardzo popularny  wsréd  osob
zamteresowanych  Dyskusyjny Klub Filmowy, a (akze cdukacje filmowg dla dzieci
I mlodziezy.

W 2014 roku do Kina "Paradox" zakupiono projektor cyfrowy. Koszt zalupu to 155 tysigey
zlotych: 60 tysicey uzyskano z dotacji Polskiego Instytutu Sziuki Filmowej, 95 tysiecy
stanowily Srodki wlasne, czyli wylacznie te "zarobione" przez CM. Dzieki zakupowi
nowoczesnego projektora zndw - po 20 latach - w naszym kinie mozemy pokazywac filmy
z biezgcepo repertuaru. Kino sprzedaje teraz 5 razy wigeej biletow, a majgc je najtansze
w Krakowie - stalo si¢ swoistg "mekkq" dla kinomandw, emerytow i studentéw, Dzieki duzej
[rekwencji, mimo niskich cen, kino przynosi realne preychody, ktore pozwalajg na dalsze
modernizacje. Cheialbym doprowadzi¢ do kofica unowoczeénianie sali kinowej - poprzez.

wymiang wysluzonych juz foteli oraz montaz klimatyzacji.

Nadbudowa, adaptacja strychu i elewacja

Centrum Miodziezy musi byé placowka otwarly na ciggle nowe wyzwania Zwigzanc
ze zmientajgey si¢ rzeczywistosely. Nie bez znaczenia jest poprawa jakosci bazy, w jakiej
pracujemy.

Dlatego przygotowalismy koncepejg adaptacji strychu oraz minimalnego jego podniesienia,
Celem tego przedsigwzigeia jest stworzenie sali, kiora bedzie mogla sluzy¢ do wystepow
teatralnych, estradowych i (anecznych. Ponadto, dzicki temu rozwigzaniu, bedzie mozliwe
przeniesienie pracowni plastycznej oraz rekodziela artystycznego, kiore obecnie usytuowane
sq w dawnej filit Centrum Mlodziezy, a obecnie siedzibie Krakowskiego Ogrodka Terapii
przy ul. Helelow 23a. W tym momencie jestesmy na etapie uzyskiwania decyzji o warunkach
zabudowy. Jedli uda si¢ po (ym otrzymaé prawomocne pozwolenie na budowe, cheieliby$my
rozpoczgé modernizacj¢ juz w 2016 roku. Przy tego typu rozbudowic niezbedne bedzie
zamontowanie  windy, ktora ulatwi korzystanie =z zaje¢ dla dzieci i mlodziczy
niepelnosprawnej - w wigkszym stopniu niz ma to miejsce obecnie, Windg planujemy
usytuowac w wewngtiznyim podworku, ktore jest obecnic nieuzywaune.

W tym migjscu planowana jest takze zmiana sposobu uzytkowania, Bardzo okazale miejsee,
jakim jest wewnetrzne podwérko, moze staé si¢ juz wkrdtce oryginalng przestrzeniy

wystawienniczg, pozwalajgc na organizacjg wystaw prac naszych obecnych i przyszlych
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uezestnikow. Do tego celu niezbedne bedzie zadaszente podworka oraz doprowadzenie

instalacji clektryeznej oraz centralnego ogrzewania.

W bardzo zlym stanie, szczegolnie estetycznym, jest cala elewacja budynku przy
Krupniczej 38, Po wymianie pozostalych okien naturalnym kolejnym krokiem bedzie dla

mnie walka o $rodki na renowacj¢ elewacji budynku.
i i 3 LW Ty i
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Wizuedizacja wagtiza po dokonarii nadbiclowy

Wiznalizacjo budyirku z zesnqtrz po nudbicdowie i remoneie elevacii
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Dévodek w Wiciu k. Darlowa

Osrodek wypoczynkowy w Wiciu k. Darlowa jest w zarzgdzie Centrum Mlodziezy od
1995 roku. Faktycznic jest to pole namiotowe z kilkunastoma bardzo starymi domkami
letniskowymi, nadajgcymi si¢ do uzytku wylgeznie w okresie letnim. Przez wiele lat migjsce
to bylo mocno niedoinwestowane - i na tle innych, podobnych oérodkéw w okolicy, znacznie
odbiega od standardow ogolnie panujgcych. Ze wzgledu na brak mozliwosei inwestowania
(niewystarczajgce $rodki oraz pilnigjsza potrzeba remontu budynku przy ul. Krupniezej)
podjglem probg dzierzawy terenu na rzecz publicznego podmiotu w formie partnerstwa
publiczno-prywatnego. Prezydent Miasta Krakowa wydal zgode na dzierzawe na okres 20 lat.
Mimo przeprowadzonych dwoch postgpowan przetargowych nie bylo zainteresowania zc
strony jakichkolwiek inwestorow.

W 2013 roku podjalem decyzjg o zaproponowaniu Prezydentowi mozliwoscei
sprzedazy nieruchomosci. Decyzja ta podyktowana byla takze faktem coraz mniejszego
zaintercsowania mozliwodeig korzystania z wypoczynku w (ym miejscu ze strony
instruktorow oraz samej mlodziezy, Ograniczone mozliwodci skulecznego zarzadzania
nieruchomoseig (bardzo duza odleglos¢ od Krakowa) sklonily Pana Prezydenta do
przychylenia si¢ do mojego postulatu. W 2014 roku, drogg przetargu, sprzedano mniejszg
dzialkg, Cena wywolawcza wyniosta 350 tys., a sprzedano jg za 600 tys. z1. Srodki tralily do
budzetu miasta. Niestely, po dwoch postepowaniach przetargowych, nie udato si¢ sprzedac do
tej pory wigkszej dzialki. W maju odbedzie si¢ trzeci przetarg. Jezeli i on zakoficzy sie
fiaskiem, rozwaze mozliwo$é przeprowadzenia akgji letniej na terenie oérodka w biezgoym
roku.

Warto nadmienic, ze mimo nie najlepszego stanu technicznego, w okresie ostatnich piceiu lat
w Wiciach regularnie obywaly si¢ turnusy, zardwno z Centrum Mlodziezy, jak i1 innych
podmiotow organizujgcych wypoczynek letni dla dzieci 1 mlodziezy.

W moim rozumieniu zaréwno Gmina, jak i jednostka budzetowa z Krakowa
niekonieeznic powinna zajmowaé si¢ prowadzeniem tego typu dzialalnoéei nad morzem.
Istnieje mozliwodé wynajmu konkretnych turnusow dla mlodziczy w okresie letnim bez

konieczno$ci utrzymywania osrodka przez caly rok.

[0
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Ogrod przy ul, Krupniczej

Kolejnym waznym tematem, jakim nalezy sig zajg¢ w najblizszym czasie, jest ogrod
przy budynku. To chyba jedyne miejsce w te] czgdei miasta, w kiorym istnieje szansa na
stworzenie ntewielkie) ziclongj przestizeni — jednoczesnie rekreacyjnej i funkejonalnej.
Obeenie ogrod sluzy jako parking (zardwno dla pracownikéw CM, jak i osob 7 zewngirz -
ktorym miejsca wynajmowane sg na zasadach komercyjnyeh) przynoszgey dochody dla
Centrum oraz jako plac zabaw dla Akademii Tworczego Przedszkolaka - pracowni CM
zajmujgee] sie calodzienng opieka nad dzieémi w wieku przedszkolnym. W ubicglym roku,
dzigki naszej wspolpracy z Uniwersytetem Rolniczym w Krakowie, zostal opracowany
seczepolowy projekt renowacji ogrodu. Projeki zaklada, ze obecna lunkcja zamknigtego
parkingu zostanie zachowana, ale przewidziany jest takze - wzbogacony o dodatkowe
clementy - plac zabaw. Ponadto projekt przewiduje wykorzystywanie terenu do organizacji
niewielkich imprez plenerowych, a takze jako miejsca odpoczynku i rekreacji oraz przestrzeni
pod organizacje projekeji filmowych | Pod gwiazdami™,

W 2014 roku matka jednego 7 uczeszezajgeyeh do Akademii dzieci zlozyla wniosek
do dzielnicowego budzetu obywatelskiego dotyczaey renowacji oraz udostepnienia naszego
ogrodu mieszkancom T Dziclnicy. Projekt uzyskal odpowiednig liczbe glosow i bedzic
realizowany w roku biezgcym. Uzyskana kwota 60 tysiccy zlotych oraz dotacja z Rady
Dzielnicy 1 (15 tysiecy zlotych) nie sg w stanie pokiyé calosei wydatkow, ale na pewno uda
sig czeSciowo wymieni¢ nawierzchnig, zakupi¢ i wymieni¢ niektore elementy malej
architektury oraz poprawic¢ jakos¢ oswietlenia. Tym samym juz po tegorocznych wakacjach
powinno udac¢ si¢ czeSciowo udostepnic ogrdéd dla naszych uczesinikdw oraz innych
mieszkancow dzielnicy. Obecnie zostal takze ztozony projekt do budzetu obywatclskicgo
Dzielnicy 1 dolyczacy zamontowania kompleksowego monitoringu ogrodu. Jesli uda sie
ziealizowaé takze ten pomysl, to od wrzesnia 2015 w samym sercu Krakowa bedzic
funkejonowac¢ migjsce przyjazne rodzicom z dzie¢mi oraz wspaniala przestrzen dia réznego

rodzaju projektow plenerowyeh miodziezy.

I
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PROJEKT ZAGOSPODAROWANIA TERENU
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IKADRA

W 2010 roku na poczatku kadencji Centrum zatrudnialo ponad 150 0sob w rdznym

wymiarze etatu. Lacznie bylo to 110 etatow, zarowno nauczycieh, jak i obslugt oraz
administracji. Obecnie w CM pracuje 102 osoby, co daje &4 etaly.
W znakomite] wickszosct zostalty zredukowane zostaly etaly administracyjne i obslugowe
(elektryk, mformatyk, goniec, sprzgtaczka, portiernia, kierownik oSrodka w Wiciach,
sekretarki, akustyk, kierowcy, itp.). Potrzebne ustugi w tym zakresie - np. elektryczne -
realizowane s3 okresowo, w zaleznodct od potrzeby. Mimo braku tych etatow wszysiko
funkcjonuje prawidlowo. Ponadto od 2013 roku korzystamy ze wspolpracy 7z Aresztem
Sledezym w Krakowie, dzieki czemu w CM okresowo pracujy  osadzeni, kiorzy bezplatnic
wykonuja réznego rodzaju prace fizyczne oraz remonty.

Kadra nauczycielska oraz pracownicy merytoryczni to osoby pracujgce z pasjy

i oddaniem wobec swoich podopiecznych. Wigkszod¢ nauczycieli posiada najwyzszy stopien

awansu zawodowego. 7 racji pelnienia przeze mnie funkcji dyrekiora-menadzera, nadzor

pedagogiczny sprawujg zastepey, kitdrzy posiadaja wszelkic kwalifikacje merytoryczne
1 osobowe. Wymiana kadry pedagogicznej nastgpuje tylko w sposéb naturalny (odejécia na
emeryture, dobrowolna zmiana pracy). Przez ostatnie pigc lat cztery osoby, sposréd
wszystkich pedagogéw, zlozyly pozwy do sadu pracy w zwigzku z brakiem zpody na
redukeje zatrudnienia. Wszystkie sprawy zostaly wycofane ze wzgledu na polubowne
zalatwienie sprawy, bez jakichkolwiek skutkow finansowych dla placowki,

W ostatnich latach staramy si¢ poszerzac oferte CM tak, jak wymaga tego rynek, czyli
zwickszamy etalyzacje w tyeh sferach, na jakie jest zapotrzebowanie. Naturalng kolejg rzeezy
jest okresowy spadek zainteresowania niekidrymi zajeciami, a wzrostem w przypadku innych.
Staramy sie rcagowac na kazdg pojawiajgcy si¢ tego rodzaju syluacje. W ostatnim czasie
rodnie np. zapotrzebowanie na zajecia tancezne, leatralne oraz wokalne i muzyczne.

Mam zamiar nadal bacznie obserwowac otaczajgcy nas rzeczywisto$é 1 dostosowywace oferle

do potrzeb naszych uczestnikdw 1 oczekiwan rodzicow.
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SYTUACIA BUDZETOWA

Budzet Centrum Mlodziezy w roku 2010 zamkngl sie kwotg okolo 6 mln zlotych. Od
2012 roku zamyka si¢ w granicach 5 mln, Oczywiscie 85 % tej kwoty to place i pochodne.
Reszta to prowadzenie budynku, optaty, naprawy, media ilp. - tylko w ramach tych 15%
mozna dokonywa¢ zmian i przesunice.
Ponadto Centrum Mlodziezy, jak kazda placéwka o$wiatowa, posiada rachunek dochoddw
wlasnych. To z tych pieniedzy finansuje sie wigkszo$é napraw, zakupdw sprzetu, wyjazdow
itp. Pienigdze pochodzg z najmu, reklamy, wsparcia sponsorow, darowizn, dotacji z rady
rodzicow, zaoszezgdzonych §rodkow z organizacji wypoczynku dzieci i mlodziezy, sprzedazy

biletow w kinie. Warto dodac, ze od 2010 roku dochody CM systematycznie rosng.

WSPOLPRACA Z INNYMI PODMIOTAMI
[, Samoerzad i srodowisko lokalne

Centrum Mlodziezy efektywnie wspolpracuje z zardwno z Dzielnicg 1 oraz z 11, VI,
VI, VI X, XTI XTIV i XV,
W biezgcym roku juz po raz trzeci bedziemy organizatorem Swigta Dzielnicy VIII, Dzigki tej
wspolpracy juz dwa razy udalo nam si¢ zorganizowaé impreze, ktora generuje duze
zainteresowanic mieszkancow, a dla naszych uczestnikéow jest okazjy do prezentacji swoich
umiejetnosei na scenie.
Od ubieglego roku wspoélpracujemy z Radg Dzielnicy VI, co juz po raz drugi zaowocuje
organizacja Dnt Bronowic (Swigto dzielnicy).
W obydwu powyzszych przypadkach udowadniamy, ze jestesmy jednostkg ogolnomiejsky.
Nast uczestnicy rekrutujg si¢ nie tylko z okolic Starego Miasta, ale takze z wielu innych
czesel Krakowa,
Od kilku lat w ramach projektow samorzgdowych oraz edukacji patriotyezne] pozyskujemy
srodki lakze od pozostalych wyzej wymienionych Dzielnic Miasta Krakowa,
W przyszlosel cheialbym poglebiaé wspolprace 2 Dzielnicami. Udaje nam sic przekonaé
wielu ludzi do faktu, ze potrafimy by¢ doskonalymi organizatorami roznego rodzaju imprez -

cheialbym podtrzymywaé te tendencje.
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Co roku aktywnie wlgczamy si¢ organizacje projekiu Krakéw stawia na rodzing”,
organizowanego przez Pelnomocnik Prezydenta Miasta Krakowa ds. Rodziny. W ramach
Swicta Miasta od kilku lal Centrum jest organizatorem Parady Szkolnych Patrondw, ktéra
zroku na rok wzbudza coraz wigksze zainteresowanie wstod dzicct 1 mlodziezy 7z terenu
calego Krakowa. Centrum Milodziezy wspolpracuje 7z szeregiem szkol podstawowych,
gimnazjow oraz szkol ponadgimnazjalnych przy organizacji ponad stu réznego rodzaju
imprez i konkursow. Wspdlpraca ta opiera si¢ nickiedy na udziale mlodziezy w tych

wydarzeniach i inicjatywach, ale takze na Scislej kooperacji przy realizacji przedsiewziecia.
2. Wapolpraca migdzynarodowa

Jedng z wizytdwek Centrum Mtodziezy od wielu lat jest bardzo aktywna wspolpraca
z podmiotami z zagranicy. Przez ostatnie pie¢ lal kontynuowalidmy bardzo szeroky
wspolprace z naszymi partnerami z: Ukrainy, Rosji, Bialorusi, Niemiee, IFrancji, Wloch,
Czech, Litwy i Slowacji. Corocznie organizujemy Festiwal | Krakowiak”, ktory przycigga
mlodziczowe zespoly folklorystyczne z calej niemal Europy. W 2013 roku organizowalismy
dofinansowany przez Gming Pierwszy Iestiwal Kultury Polsko — Ukrainskiej _Nasza
Galicja”. Byla to okazja do prezentacji doroblu kulturalnego 1 historycznego podmiotow
z terenow dawnej Galicji. Impreza ta nie odbylaby sie bez wspotpracy z naszymi partnerami
ze Lwowa. Co roku w okresie przed Bozym Narodzeniem kontynuowana jest tradycja
projektu ., Mosty Migdzy Miastami”, realizowanego we wspolpracy z osrodkami na Ukrainie,
Slowacji oraz Czechach. Liczne projekty wymian miodziezy realizuje Osrodek Wspolpracy
Miedzynarodowej dzialajgcy w CM. Nasza mlodzicz bierze udzial w  projektach
realizowanych we wspolpracy z niemal wszystkimi krajami Furopy. Chee kontynuowaé tego
typu projekly oraz mobilizowa¢ pracownikow do organizacji kolejnych.
W najblizszych dniach juz po raz drugi bedziemy organizatorem Festiwalu Teatru
Ukrainskicgo ,,Wschod - Zachod”, w ktdrym wezmie udzial ponad stu mlodych artystow
7. calej Ukrainy. Jutra rozpoczyna si¢ takze przyjeeie grupy mlodych ludzi ze Lwowa, ktdrzy
bedg aktywnymi uczestnikami Mistizostw Swiata Pierwszej Dywizji w Hokeju na Lodzic,
W kwielniu planujemy takze przyjecie grupy dzieci z terendw wschodniej Ukrainy, ktore
ucierpialy wskutek dzialan wojennych na terenach ogarnietych konfliktem.

Jestedmy wiodgey instytucyg w Krakowie w zakresic wspolpracy polsko-niemicckic).

W 2012 roku projekt "Uwaga, woda" byl jednym z dziesi¢eiu finalistow wérod najlepszych
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projektow  docenionych dotacja Fundacji  Polsko-Niemiecka Wspolpraca Mlodziezy,
najwigkszej migdzyrzadowej struktury wspierajgcej dialog miedzy naszymi  krajami.
W nadchodzgeych miesigeach planowane sy kolejne projekty polsko-niemieckie. Coraz lepsza
znajomo$¢ jezyka niemicckiego wéréd naszych nauczycieli (chetni mogg uezyé sie w CM za
darmo) bardzo pomaga w realizacji tego typu przedsiewzied.

Ponadto Centrum Mlodziezy jest jedyng placowka w Krakowie, ktora skutecznic
zdobywa dofinansowanie z Polsko-Rosyjskiego Centrum Dialogu. Mimo wiclu trudnosei.
jakie wigzg sig ze wspolpracy z Rosjg, planujemy kolejne projekty takze w roku biezgeym.

Mam nadzieje, z¢ kolejne lata przyniosg nastepne projekty i wydarzenia, ktére majg
charakter migdzynarodowy, i ktore przyblizajg naszej mlodziezy kulture innyeh krajow oraz

wymiang doswiadczen takze dla naszej kadry,

3. done formy wspolpracy

Poza wymienionymi podmiotami Centrum Mlodziezy wspolpracuje z uczelniami wyzszymi
przy orpanizacji m.in. konferencji (Uniwersytet Pedagogiczny), realizacji praktyk studenckich
(Akademia Sziulk Pigknych, Uniwersytet JTagicllonski), organizacji zaje¢ (Akademia
Gormiczo-Hutnicza, Uniwersytet Jagiellonski), organizacji imprez charytatywnych (Wyzsza
Szkola Zarzgdzania i Bankowoscei). Kolejnymi waznymi instytucjami sa przedstawicielstwa
konsularne w naszym micécie. Wspdlnie z Konsulatem Generalnym Slowacji od trzech lat
realizujemy konkurs wiedzy o Stowacji ,,Stowacja — lubig¢ to, Slovensko — paci s3 mi to!”,
a takze przeglady filmu slowackiego w Kinie Paradox. Bardzo akiywnic wspdlpracujeiy
z Konsulatem Generalnym Ukrainy przy wszystkich projektach zwigzanych z naszym
wschodnim  sgsiadem. Wraz 7 Konsulatem Rosji, Francji i Stanéw Zjednoczonych
organizujemy cykliczne konkursy wiedzy o tych krajach, kiore sa okazjg do promowania
wicdzy zwigzanej z tymi panstwami. Cheialbym rozwijaé tego rodzaju wspolprace, poniewa?
cleszy sie ona coraz wigkszym zainteresowaniem wérod mlodziezy.

W Centrum Mlodziezy dziala Rada Rodzicow, ktora jesl wiclkim wsparciem dla
funkcjonowania placowki.  Gromadzone $rodki, kiorymi Rada wspiera Centrum, sa
nieocenionym  wsparciem przy wielu zakupach sprzetu oraz wyposazenia placowki.
W ostatnich latach, dzigki dofinansowaniu ze strony Rady, zakupili$my m.in, pianino cyfrowe
ipiec do wypalania ceramiki. W 2014 roku, z wlasnych érodkéw oraz przy wsparciu

Rodzicow, kupilismy samochod "mikrobus” Renault Traffic za 35 tysieey zlotych, ktory
F ¥ YSIgC) ¥ :
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zastapil 28-letniego Volkswagena T2. Przy specyfice naszej dziatalnosci tego rodzaju pojazd
Jest niezbedny.

Na terente Centrum dzialajg trzy zwigzki zawodowe: Zwigzek Nauczyeielstwa
Polskiego, Solidarno$¢ oraz Solidarnosé 80. Wszystkic waznicjsze kwestie dotyczgee
placowki i jej dzialania sq konsultowane z przedstawicielami wszystkich zwigzkdw. Relacje
migdzy mng a dzialaczami z placowki ukladajg si¢ w sposob bardzo dobry. W ostatnich pieciu
latach nie wplyngly zadne skargi oraz postulaty ze strony zwigzkowcow., Mam zamiar
podtrizymywac staly dialog ze strong zwigzkowy we wszystkich sprawach majacych

bezposredni wplyw sprawy pracownicze.

4. Wspélpraca komercyjna

Z racji doskonalego polozenia siedziby Centrum Mlodziezy oraz coraz lepszej bazy lokalowej
jednostki, bardzo dobize rozwija sie wspdlpraca z podmiotami prywatnymi.  Oprocz
pozyskiwanych sponsordw, udaje nam sie wynajmowaé pomieszezenia w czasie, gdy nic
odbywajg sie zajecia statutowe. Srodki te, pozyskiwane na rachunek dochoddw wlasnych,
wykorzystywane sg dalsze remonty, zakup sprzgtu oraz organizacje imprez, w przypadku
ktorvych na nie mozemy liczy¢ na wsparcic z zewnatrz,

Obeenie frwa tez rekrutacja do szkoly podstawowej prowadzonej przez Fundacje | Fala”,
kiora zamierza otworzy¢ filig w naszym budynku. Zajgeia bedg odbywaé sic do godziny
14:00 - kiedy nasi uczesinicy sa jeszeze szkole. Czesciowy wynajem pozwoli na pozyskanic
kolejnych érodkéw finansowyeh dla placowki, ale przyniesie tez dodatkows, wazna korzysé:

uczniowie tej szkoly mogg stac¢ si¢ naturalnymi uczestnikami naszych zaje¢ po poluduiu,
5. Seniorzy i organizacje pozarvzadowe

Od roku szkolnego 2014/2015 rozpoczelismy wspdlprace zc Stowarzyszeniem
Senioréw z terenu Dzielnicy [ Wspélpraca odbywa si¢ poprzez nicodplatne udostepnianic
(raz w tygodniu) sali do spotkan oraz organizacja zaje¢ odplatnyeh dla czlonkow
stowarzyszenia przez naszych pracownikéow w godzinach wolnych od zaje¢ (zajecia

pozaarkuszowe).

L7
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Ponadto dwa razy w tygodniu organizowane sg bezplatne zajecia — nauka jezyka
nieiieckiego dla chetnych - prowadzone nieodplatnie przez  emeryta-wolontariuszke

(dyplomowany lektor jezyka niemieckiego).

Takie formy wspotpracy cheialbym w przysziosei kontynuowaé i rozwijac. W krajach Europy
Zachodniej aktywno$¢ cmerytow, ktorzy | dajg cos od siebie” jest zjawiskiem normalnym.
Cheialbym, aby Centrum Mlodziezy stalo si¢ micjscem, w ktorym osoba w starszym wicku,
majgea co$ do zaoferowania, mogla si¢ tym dzieli¢. Polityka wobec senioréw nie powinna
camykac si¢ wylacznie przeplywem korzyécei bezposrednich dla seniordéw: powinno sie klagé
nacisk na realizacje potrzeby dzielenia si¢ swoja wiedza i umiejetnosciami seniora wzgledem
imnyeh.

W Centrum Mlodziezy dzialajg takze dwa stowarzyszenia: Polskie Stowarzyszenie
Wychowania Pozaszkolnego oraz  Centrum  Ldukacji  "MEC".  Dzicki  mozliwosci
pozyskiwania srodkow, jakie daje im status organizacji pozarzadowej, jestedmy w stanic brac
udzial w wiclu konkursach grantowych, w ktorych jednostka budzetowa nie ma prawa
partycypowac. Dzieki tego rodzaju symbiozie z powodzeniem organizowany jest wypoczynek

dla Polonii, a takze wicle projektow historyeznych i patriotyeznych.

PODSUMOWANIE

Od wrzesnia 2010 roku mam zaszezyt pelnic funkeje dyreklora - menadzera Centrum

Mlodziezy w Krakowie, Byl to okres budowy i modernizacji. Czas stopniowych zmian, czas
oszezedzanta 1 wielu trudnych decyzji. Uwazam tez, ze byl to czas poprawy wizerunku
placowki.
Dokonalem szeregu zmian personalnych na stanowiskach kierowniczych, co poskutkowalo
polepszeniem wspolpracy pomigdzy pracownikami, a mnie, jako dyrektorowi, umozliwito
sprawniejsze zarzagdzanie strukturg. Dzigki dobrej wspolpracy z organem prowadzgcym,
Srodowiskiem lokalnym oraz innymi podmiotami przychylnymi placowee, stopniowo udaje
sie nam "zadomowic" w nowej siedzibie, jakg jest dawny budynek Domu Dziecka nr |,

Dla jednostki, ktora przez dziesigtki lat miala inne stale miejsce dzialalnosei, ostatnic
pie¢ lat to jak krotki epizod; zbyt kvotki okres czasu, by | przyzwyczai¢” mieszkancow do
nowego miejsea. Uwazam, ze razem ze wszystkimi pracownikami zrobiliémy tyle, ile

moglidmy w tym czasie i w tych warunkach. Obiecuje, 7ze jedli zostane wybrany na kolejng
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kadencje, bede kontynuowal rozpoczete zmiany, starajgc sic jednoczednie zachowaé fe
elementy, ktére od lat efekiywnie budujg tozsamosé naszej instylucji.

Od roku szkolnego 2014/2015 Centrum Mlodziezy posiada nowe logo. Jest ono fuzjy
artystycznej pracy naszych uczestnikow z nowoczesnym designem  stworzonym przez
profesjonalne studio graficzne. Tak jak to polgezenie jest bardzo dobrze odbierane, (ak
wladnie cheialbym widzie¢ Centrum Milodziezy - nowoczesng placowke wychowania

pozaszkolnego.
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